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Die Bilanz des Foérderprogramms
Initiative Oberschule (I0S) nach dem
zweiten Jahr kann sich sehen lassen:
Das Angebot wird von den Oberschu-
len und den Kooperationspartnern lan-
desweit hervorragend angenommen
und die Resonanz auf die durchge-
fuhrten 10S-Schulprojekte ist Uiberwie-
gend positiv.

Doch die Inanspruchnahme des
Forderprogramms alleine beantwor-
tet nicht die Frage, ob die I0S-Schul-
projekte allgemeinen Qualitadtsmafsta-
ben entsprechen, die es ermoglichen,
dass bei den Schilerinnen und Schi-
ler ein Kompetenzzuwachs stattfindet
und die vom Programm intendierten
schulentwicklerischen Impulse aus-
gehen. Folgerichtig hat sich der erste
10S-Landeskongress im Februar 2009
mit Fragen der Qualitatsentwicklung
befasst. Als Ergebnis liegt nun eine Ar-
beitshilfe zur Qualitatsentwicklung von
10S-Schulprojekten vor, die Schulen
und ihre Kooperationspartner bei der
qualitativen Weiterentwicklung ihrer
10S-Schulprojekte unterstitzen soll.
Sie bietet eine Orientierung bei der
Diskussion um die Qualitat und um die
Einbindung der Projekte in die Schul-
entwicklung.

Kern dieser Arbeitshilfe bildet die
tabellarische Ubersicht von zentralen
Qualitatsaspekten fir 10S-Schulpro-
jekte. Die Zuordnung der Qualitats-
aspekte folgt hierbei dem prozesshaf-
ten Verlauf bei der Projektdurchfiihrung
von der Bedarfsanalyse und Projek-
tidee bis zur Auswertung des 10S-
Schulprojekts. Dabei sind fur alle 10S-
Schulprojekte, unabhangig von ihrer
inhaltlichen Schwerpunktsetzung, die
Aspekte der Kooperation im Kollegium
sowie mit auRerschulischen Partnern
und die Verknlpfung von regularen An-
geboten der Schule mit den I0S-Schul-
projekten relevant.

Erganzend zur Ubersicht der Quali-
tatsaspekte fiir I0S-Schulprojekte ent-
halt die Publikation Beitrdge zu den
inhaltlichen Schwerpunktsetzungen in-
nerhalb der Initiative Oberschule: ,Be-
rufliche Orientierung®, ,Praxislernen®
und ,Starkung sozialer Schliisselkom-
petenzen®. Die Beitrage geben grund-
legende Hinweise und Anregungen fiir
die Konzipierung einzelner I0S-Schul-
projekte in den jeweiligen Schwer-
punkten.

Auflerdem werden die Fachvortra-
ge der |0S-Landeskongresse von Dr.
Marcus Hildebrandt und Prof. Dr. Klaus
Hurrelmann publiziert. Dr. Hildebrandt
illustriert an einem konstruierten Fall-
beispiel den Hergang der 10S-Schul-
projektentwicklung und weist dabei
auf die Gefahren wie Potentiale hin,
die dem Prozess der Projektentwick-
lung und -durchfiihrung inne wohnen.
Prof. Dr. Hurrelmann setzt an der Aus-
gangstiberlegung jedes 10S-Schulpro-
jekts an: Bei den Lebenslagen der Kin-
der und Jugendlichen. Abgeleitet aus
den Ergebnissen der Jugendforschung

skizziert er die Lebenssituation der
Kinder und Jugendlichen und leitet da-
raus Empfehlungen zu ihrer Férderung
und Unterstltzung ab.

Die im Auftrag des Ministeriums
fur Bildung, Jugend und Sport des
Landes Brandenburg tatige Redakti-
onsgruppe ist zuversichtlich, dass mit
der Beschreibung der grundlegenden
Qualitatsaspekte fur 10S-Schulprojek-
te eine weiterer Schritt in Richtung des
gemeinsamen Zieles zur Qualitatsent-
wicklung von 10S-Schulprojekten und
einer nachhaltigen Wirkung der Ini-
tiative Oberschule gegangen werden
konnte.

Wir hoffen, dass die vorliegende
Zusammenfassung des aktuellen Dis-
kussionstandes hilfreiche Anregungen
fur die weitere Qualitatsentwicklung fur
10S-Schulprojekte geben kann.

Hermann Zoliner

Roman Riedt
Lutz Faulhaber
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Qualitatsaspekte fiir

I0S-Schulprojekte

Die Ubersicht der Qualitatsaspekte fiir die 10S-Schul-
projekte orientiert sich an den prozessualen Abldufen bei
der Projektgestaltung mit den Phasen:

Bedarfsanalyse und Projektidee
Steuergruppe

Inhalte und Ziele
Organisatorische Planung
Durchfiihrung

Auswertung

I

Diesen Phasen mit ihren spezifischen Herausforderun-
gen und Vorgehensweisen sind Qualitatsaspekte zugeord-
net. Alle sechs Phasen werden bei jedem 10S-Schulprojekt
durchlaufen. Wird das Projekt im darauf folgenden Schuljahr
erneut durchgefiihrt wiederholt sich der Prozess zyklisch mit
der Chance zur inhaltlichen Weiterentwicklung und Quali-
tatssteigerung (siehe hierzu auch die Ausfiihrungen im Bei-
trag von Dr. Hildebrandt, Seite 25).

Die dargestellte Ubersicht der Qualitatsaspekte soll da-
bei behilflich sein, die Starken und Schwachen des jewei-
ligen 10S-Schulprojekts zu erkennen. Dabei ist die Uber-

sicht aber keinesfalls als eine abzuarbeitende ,,Checkliste”
zu verstehen, denn es kann und muss nicht jeder der aufge-
fuhrten Qualitatsaspekte auf jedes einzelne 10S-Schulpro-
jekt zutreffen bzw. erfiillt werden.

10S-Schulprojekte kdnnen und sollen einen Beitrag zur
Schulentwicklung leisten. Schulentwicklung im Land Bran-
denburg orientiert sich grundsatzlich an den Kriterien des
Orientierungsrahmen Schulqualitét. Bei der Ubersicht der
Qualitatsaspekte fir die 10S-Schulprojekte wird daher auf
den Orientierungsrahmen Schulqualitat? und dessen Quali-
tatsmerkmale bzw. Qualitatskriterien verwiesen.

Mit Blick auf die Qualitatsaspekte und die erwarteten Im-
pulse fur die Schulentwicklung wird deutlich: Alle IOS-Schul-
projekte werden, unabhangig von ihrer inhaltlichen Schwer-
punktsetzung, ihre volle Wirksamkeit nur entfalten kénnen,
wenn sie mit den reguldren Angeboten der Schule verkniipft
sind. Dazu sind eine intensive Kooperation innerhalb der
Schule sowie mit auBerschulischen Partnern, die Veranke-
rung im schulinternen Curriculum und eine Einschatzung
der Kompetenzentwicklung der einzelnen Schilerinnen und
Schler wichtige Voraussetzungen.

Planung, Durchfiihrung und Auswertung von 10S-Schulprojekten als rollierender und kooperativer Prozess

4. Organisatorische

/ Planung \

3. Festlegung
der Inhalte
und Ziele

5. Durch-

fuhrung Schule und

4. Organisatorische

/ Planung \

3. Festlegung der
Inhalte und Ziele
(ggf. Fort-

schreibung)

5. Durch-
fihrung

Schule und
Kooperationspartner ge-
stalten gemeinsam den Pro-

st;?eonpgrear::?nssr;agr:jzrngs;o L zess in einer transparenten und
- - partnerschaftlichen Zusammen-
242533 [l Gy t.ransparenten und arbeit, die auch die fortlaufende .
partnerschaftlichen Zusammen- Dokumentation und Offent- 2. aktualisierte
arbeit, die auch die fortlaufende 6. Aus- lichkeitsarbeit beinhaltet Festlegungen zur
6. Aus- Dokumentation und Offent- /2 Einrichtung wertung ' Arbeit der
wértung lichkeitsarbeit beinhaltet. einer Steuergruppe
Steuergruppe >
. i 1. erneute
TART - heidung fir
- Grundlage der Auswertung kann die En;sx; Weiterent-  Bedarfanalyse und
1 Bedarfanalyse  Aufder einer entsprechende Projektidee

eine Wiederholung, ggf. mit

und Projeklidee wicklung, oder fiir ein neues

Projekt getroffen werden.

2 Der Orientierungsrahmen Schulqualitat, Auflage 2008, liegt in al

len Brandenburger Schulen als Broschire vor. Die Broschre steht

als download unter www.mbjs.brandenburg.de/sixcms/detail.php/bb1.c.142178.de zur Verfiigung.
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Berufsorientierung durch

I0S-Schulprojekte unterstutzen

Hermann Zé6liner, Roman Riedt

Berufsorientierung ist als lebenslanger Prozess in formellen, nicht-formellen und informellen Lernprozessen
zu verstehen. Ein zeitgeméaRes Verstindnis der Berufsorientierung wird im Beitrag zunachst kurz erldutert bevor
unter Punkt eins auf die zu vermittelnden Kompetenzen bei Bildungsangeboten der Berufsorientierung eingegan-
gen wird. Dabei wird eine Kategorisierung und eine Eingrenzung von Forderschwerpunkten vorgenommen, auf
die sich die Férderung in der Schule konzentrieren sollte. Darauf aufbauend wird unter Punkt zwei exemplarisch
ein schulinternes Rahmenkonzept zur Berufsorientierung mit einer Zuordnung der Férderschwerpunkte und hier-

fiir geeigneter MaRnahmen dargestelit.

Im Mittelpunkt einer zeitgemafRen Berufsorientierung
steht der einzelne Mensch, der eine stabile subjektive Ori-
entierung bendtigt, da der stdndige Wandel in der Arbeits-
welt mit hoher Wahrscheinlichkeit lebenslang erneute Be-
rufswegentscheidungen erfordert.

.Berufsorientierung ist ein lebenslanger Prozess der
Annaherung und Abstimmung zwischen Interessen, Win-
schen, Wissen und Kénnen des Individuums auf der einen
und Mdglichkeiten, Bedarfen und Anforderungen der Ar-
beits- und Berufswelt auf der anderen Seite. Beide Seiten,
und damit auch der Prozess der Berufsorientierung, sind so-
wohl von gesellschaftlichen Werten, Normen und Anspri-
chen, die wiederum einem standigen Wandel unterliegen,
als auch den technologischen und sozialen Entwicklungen
im Wirtschafts- und Beschaftigungssystem gepragt™.”

Berufsorientierung ist ein Lernprozess in unterschiedli-

chen Lernumgebungen: In der Schule, der Familie, der Frei-

zeit, den Medien, mit Freunden und durch Erfahrungen in

der Arbeitswelt.

Aufgabe der Schule ist es, neben den formellen Lern-
prozessen, Gelegenheiten fir informelle Lernprozesse und
zur Reflexion zu schaffen. Durch die Reflexion kénnen die
Schilerinnen und Schiler Erkenntnisse und Erfahrungen
aus ihren unterschiedlichen Lebensbereichen verbinden,
Zielvorstellungen entwickeln und Handlungsschritte planen.
Berufsorientierung in der Schule steht dabei in einem Span-
nungsfeld zweier Zieldimensionen die ausbalanciert werden
missenz
+ Zum einen folgt sie padagogischen Zielen, in deren Mittel-

punkt die Personlichkeitsentwicklung steht. Berufsorien-

tierung soll dazu beitragen Lebenschancen zu eréffnen
und zu erweitern, Handlungsoptionen zu verdeutlichen
und die Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit sowie

Selbstverantwortung und Selbststandigkeit zu férdern.

« Zum anderen soll die Berufsorientierung dazu beitragen,
die Berufs- und Ausbildungsfahigkeit der Jugendlichen
zu starken, damit der Fachkraftebedarf der Wirtschaft
gedeckt werden kann. Das bedeutet unter anderem, auf
betriebliche Qualifikationsanforderungen und Arbeitsfor-
men vorzubereiten sowie den Bewerbungsprozess der
Jugendlichen zu unterstitzen.

1. Welche Kompetenzen sollen mit den Bildungs-
angeboten zur Berufsorientierung erworben wer-
den?

Weithin besteht eine Einigung auf drei Ubergreifende
Kompetenzen der Berufsorientierung?®, von denen auch der

1 Vgl. dazu ausfiihrlich die Grundlagentexte zur Berufsorientierung unter www.sowi-online.de/reader/berufsorientierung/readeri.htm
Vgl. B. Butz ,Berufsorientierung an Schulen mit Ganztagsangebot. Eine Expertise im Auftrag des Verbundprojekts Lernen fir den

Ganztag (Brandenburg)“ 2006, unter www.ganztag-blk.de/cms/upload/pdf/brandenburg/Butz_Berufsorientierung.pdf
3 Vgl. Kerncurriculum Beruf, Haushalt, Wirtschaft, Technik. 2007, unter www.sowi-online.de
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Rahmenlehrplan Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T) fur die
Sek. | in Brandenburg ausgeht*®:

1. Die Schiilerinnen und Schiler sind in der Lage, Ent-
scheidungen zur Arbeits- und Berufsfindung individuell
erfolgreich zu treffen und Bewerbungsprozesse selb-
sténdig zu gestalten. Dies erfordert die Reflexion indivi-
dueller Voraussetzungen sowie beruflicher Ziele und An-
forderungen, Kenntnisse Uber (Aus-)Bildungswege und
ihre Veranderungen, den Umgang mit Informations- und
Beratungssystemen sowie die Nutzung von Zielfindungs-
und Entscheidungsmethoden.

2. Die Schilerinnen und Schdler sind in der Lage, arbeits-
weltliche und berufsbezogene Entwicklungen zu analy-
sieren und zu bewerten. Notwendig ist hierzu die Ana-
lyse von Beschéftigungschancen und -risiken sowie der
Auswirkungen des technischen, 6konomischen und ge-
sellschaftlichen Wandels.

3. Die Schilerinnen und Schiiler sind in der Lage, ein be-
rufliches Selbstkonzept zu entwickeln. Dies erfordert die
Wahrnehmung und Verfolgung eigener berufsbezogener
Anspriiche, Interessen und langfristiger lebensbiografi-
scher Ziele, die Einschatzung eigener Fahigkeiten und
deren Weiterentwicklung, die Bewertung von Merkma-
len der Erwerbsarbeit und die Gewissheit, mit neuen und
schwierigen Anforderungen zurecht zu kommen.

Die schulischen und auRerschulischen Angebote zur
Berufsorientierung sollen sich, in Verbindung mit diesen
Kompetenzen, auf folgende Schwerpunkte beziehen:

e Zielfindung und Lebensplanung

* Information und Wissen

e Erfahrungen in der Arbeitswelt

e Berufsbezogene Interessenférderung
e Individuelle Beratung

Zur Zielfindung und Lebensplanung gehéren die Ent-
wicklung personlicher Lebensziele und Aufgaben sowie die
Fahigkeit, Planungen auch umsetzen zu kdnnen. Die Schi-
lerinnen und Schiler entwickeln ihr berufliches Selbstkon-
zept.

Die Erschlieung und der Aufbau von Information und
Wissen ist eine Doméne des Fachunterrichts. Ziel ist, dass
die Schulerinnen und Schiiler den Wandel der Arbeitswelt
und die daraus ableitbaren Konsequenzen fiir ihre Lebens-
gestaltung verstehen kénnen.

Erfahrungen in der Arbeitswelt ergdnzen und bereichern
das Wissen uber die Arbeitswelt, da sie einen emotionalen
und motivationalen Zugang zur Arbeitswelt darstellen. Viel-

faltige, bedarfsangemessene Schilerpraktika und Gespra-
che mit Praktiker/innen und Expert/innen ermdglichen sol-
che Erfahrungen.

Berufsbezogene Interessen miussen entdeckt und ge-
férdert werden, da in der modernen wissensbasierten Pro-
duktion und Dienstleistung Arbeit abstrakter und berufliche

Tatigkeiten im Alltag weniger sichtbar werden. Interessen-
weckung erfordert besondere, spannende Lernsituationen
mit hohem Aktivitatsgrad.

In der individuellen Beratung sollen die einzelnen Ju-
gendlichen unterstiitzt werden, eigene berufsbezogene
Ziele zu klaren, die fir sie relevanten (Aus-)Bildungswe-
ge, Berufe und ihre Anforderungen einzubeziehen und da-
raus ableitend realistische Entscheidungen zu treffen. Dazu
notwendige zusatzliche Malinahmen werden abgespro-
chen und ggf. Vereinbarungen getroffen. Die Beratung er-
folgt durch die Lehrkrafte, Kooperationspartner der Schule
und die Berufsberaterinnen und Berufsberater der Agentur
fur Arbeit.

Mit der werden die in der Be-
ratung getroffenen Vereinbarungen umgesetzt. Der Fokus
liegt auf fachlichen Basiskompetenzen und sozialen Schlis-
selkompetenzen.

4 Vgl. Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg, Rahmenlehrplan Wirtschaft-Arbeit-Technik Sekundar-
stufe |. Potsdam 2008. www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/curricula_s1_bb.html

5 Die Mindeststandards fiir die Ausbildungsreife, die von der Bundesagentur fur Arbeit, den Arbeitgeberverbanden und der KMK ent-
wickelt und an alle Schulen und Verbande verschickt wurden, ersetzen nicht diese Kompetenzziele der Berufsorientierung. Sie die-
nen lediglich als MaRstab, um die Ausbildungsfahigkeit einzelner Absolventen einschatzen zu kdnnen. Handlungsleitfaden zur Star-

kung von Berufsorientierung und Ausbildungsreife, S.13
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Orientiert an diesen Schwerpunkten kann eine Schule bestimmt werden. Die Angebote werden zudem danach un-
ihr schulinternes Curriculum zur Berufs- und Studienorien- terschieden, ob sie von der Schule alleine oder in Zusam-
tierung entwickeln bzw. konkretisieren und auf seine Syste- menarbeit mit Kooperationspartnern durchgefiihrt werden
matik Gberprifen. kénnen bzw. sollten.

Auf der Grundlage des skizzierten schulinternen Rah-
menkonzepts kdnnen allgemeine Anspriche an |0S-Schul-
projekte zur Berufsorientierung formuliert werden:

* Verankerung in der Schule

Ein 10S-Schulprojekt ordnet sich in das schulinterne

Curriculum ein und leistet einen Beitrag zu dessen Wei-

terentwicklung. Es orientiert sich an den oben beschrie-

benen Kompetenzen zur Berufsorientierung.
* Fachliche Angemessenheit

10S-Schulprojekte zur Berufsorientierung eignen sich fiir

die oben genannten Schwerpunkte, die in Kooperation

von Schule und auferschulischem Partner angeboten
werden kénnen. Das sind vor allem die Zielfindung und

Lebensplanung, der Erwerb von Erfahrungen und die In-
Berufsorientierung friih beginnen — in Kooperation von Schule teressenférderung.
und Wirtschaft + Projektorientierung
In der Regel soll ein I0S-Schulprojekt projektorien-
tiert gestaltet werden, d.h. die Schilerinnen und Schu-
ler entwickeln Ziele, fiihren selbststandig ihre Aufgaben
durch, prasentieren ihre Ergebnisse und reflektieren ih-
ren Lernprozess und das Projektergebnis im Hinblick
auf ihre eigene Berufsorientierung. Ein 10S-Schulpro-
jekt sollte also einen Wissensteil, einen Praxisteil und
einen Reflexionsteil enthalten, da so personlichkeitsbe-
deutsames Lernen in hohem Maf3e ermdglicht wird.

Zur Planung, Organisation und Koordinierung der Ange-
bote sollte eine schulinterne Arbeitsgruppe gebildet und die
Berufsorientierung ihrer ibergreifenden Bedeutung wegen
im Schulprogramm verankert werden.

2. Ein schulinternes Rahmenkonzept zur Berufs- und
Studienorientierung

Das folgende Rahmenkonzept ist als Beispiel und Ori-
entierung zu verstehen. Es folgt den Schritten des subjek-
tiven Informations- und Entscheidungsprozesses bei den
Schiilerinnen und Schiilern. Dieser Prozess kann sich, auch
in verklrzten Schleifen, mehrfach wiederholen: Interessen,
Fahigkeiten und Einstellungen wahrnehmen und entwickeln
— Arbeits- und Berufsleben kennen lernen — Ziele entwickeln
— entscheiden — sich ggf. bewerben — Entscheidungen tber-
prifen — Kenntnisse uber die Arbeitswelt vertiefen — Ziele
und Entscheidungen ggf. revidieren — neue Informationen
beschaffen — usw.

Fachlbergreifender und facherverbindender Unterricht,
Angebote des Schullebens und auferschulische Angebo-
te sind in das Rahmenkonzept einbezogen und den oben
beschriebenen Schwerpunkten zugeordnet. Es wird davon
ausgegangen, dass fir die Berufsorientierung Leitfacher

Intiative oberschule |BEE // 15



‘uspuignzuie SSNg UayosIiNyos sep UaUId|SIXeld pun |--p ‘Bunisiusiiosinieg inj usuulisiel
-og pun Jejesag aip ‘Buniaisiiesiuoy auls Inj ‘yais Jysudwe s3 "uaqivIydsag Nz Jal||ielep ajoqebuy sujezule J9PO Ua||8)snziep 8j0qabuy Jap JelaIA aIp ‘YolBow Jyoiu sa 1si Jyoisieqn Jep Ul 9

%V\ eyipjeldsgaLiyeg «
Jloms}iagly Jap ul uabuniyepg

1-V-M "9z ajogabuejyoidiyepn «
Buniapigjuassaialu] auabozagsyniag

& Bujurensbungiameg «
Jems}1aquy Jap ul
usBuniyesig / USSSIA\ PUN UOIJRWLIOU|

jysrusun
&% JeusnusLopajsinIag/usuIBISIXeld «

ssedjyemsjniag «

exipfesdula)g

‘abejsixeld yoinp ‘gz ‘usqolidie

pun uaula| usuudY ulap|ajsiniag
%x/s UBUSPSIYOSIBA Ul ud)iexbie] «
Buniapigjuassaiaju| auabozagsyniag

uiauliedsuoinyeiradooy Jw

9jogabuy ayosijnyosiagny

& USWILIBINYDS «
JIams}aqly Jap ul usbuniyepg

/ Bunjesag ajjanpiAipu|

%Vs asAjeuelenusiod «
Bunuejdsuaqga pun Bunpuiaiz

uaqajinyos

yolbow uisuped usyosiinyosiagne jiw uopiessdooy = Q

A4

UBQBYJO/ SPUBPUICISAIBYOE «
U3SSIM pun uoijew.ioju]

O suaqgo sop |a1dg «
o
Bunue|dsuage
uauabla INz JeISyIamsyuUNYNZ «
uageylop apuspuigianiayoe «
Bunuejdsuaqga pun Bunpuiaiz

Jyaruunyyaidiyem
‘Jyo1au3jun J9pusapuiqiaAIdyde}

Y37 ‘usieyos
-UBSSIMIBYDS||9S99) ‘Yosina(Q ‘1-Y-M
nz 'g-z ‘Isyoepia] Jap bnzagsbuni
-oljusLIosinIag HW UBWaY ] [Yemsny «
(11 playusway L 1-v-M 'IBA)
uabuniapiojuy
ayolNIag pun uassalaju| ‘usbuniemiy «
UBSSIA\ Pun uoljew.ou|

(4ayoey1a) yoralaq
-JU3ild Wi JydLIR3uUNYOEY

%wv usuIIBINYOS « Jjams}iaqgdy J1ap ul usbuniyepy Bunue|dsusqe pun BUNpuYIe[Z
& Aeq spi9/Beysyunynz . oL/6
W, Bunuedsyunynz pun bunjels .
mv, uassawsbunpjigsny « Y37 ‘usyeyos
ua|NYosyooyyoe4/usijelsianiun . -absuaqga aip 4ny sbueyuswwes . .
P Jnjusbesyiaqiy . -UassIMIeYos||9sas) ‘yosinaq ‘1-V-M
R Y JIw uageyJonsuoljeladooy] . -nz Jajeqol|b uabjo4 ‘|yemsjniag Jap T
18p uIBYIBgIBYIA ‘UBpUBP(IgNZSNY . nz ‘gz ‘Isyoepia Jep Bnzagsbuniay
& abe)sixeld ayoljzjesnz « . ) . 199 aAIpadsiadsiyos|yosas) ‘uabljo4
s uiswysuiaiun ‘usbuyeyais|o ‘uisy3 -UBlOS)NIag JIW USWAY] UOA [UBMSNY «
uswui4 usujazuid ua|elzos Jw Pundiomyosg Jayosiuyosy . .
&% HW [yemsinieg Inz uspunisyoeldses) . T (41 plejuswiay] |-v-AA '1BA)
%Vs Jw uonesadooy ul apjaloid « | S &%, "€°Z ‘UsqBUION BpuSpuIqIeAIBydE .
Jjams}iaqgdy Jap ul usbunuyepug | 2 J8gJy J8p JUN)NZ pun [SpUBMINPINIIS
Jjoms}iaqgdy Jap ul uabuniyepg J|oms})iaqgdy Jap ul ('] plelusllis BVRAER
usabBunuyeprg / USSSIp\ pun uoljewioju| €'l piey UL LMl
uagoudia pun BuN1EIA BIIGNDIAIDU Bunpjigsny Jnz siq Bunpiayosjug Jap UOA «
usuJs| UBUUSY uIap|ajsiniag / jelag anenpiapul %Vs suageT sop |a1dg « (Z'1 pldjusway] 1-V-M 'IBA) usyaiaq
%Vs usuUapPaIYISIaA Ul usyaxbne] « %Vs asAjeuelenusjod « ‘aleujwassbunpuy|alz « | -10A usBuNpIBYOSIUT PUN USISIWIOUL YIS »
Buniapiojuassaiaju] sauabozaqsyniag Bunuejdsuaqga pun Bunpuyjaiz Bunuejdsuaqga pun Bunpuyjaiz U3SSIM\ pun uoljewoju|
(L-v-m g °2) e10g8buejyoidiyepn «
Buniapiojuassaiaju] sauabozaqsyniag
JYOLIBIUN JOUBIIUBLIOPIB)SINIA] «
& usuI|SIXeld
Jjams}iagdy J1ap ul usbuniyepy ssed|yemsjniog -
%V\ SwWiNeISYeYISHUIAN Bunuejdsuaga pun Bunpuijaiz
usjeuolbal sap BunppIMug « 8/L

uayn)s
-sbueb
-1yepr

L,usInNyosiaqo ue Buniauarioualpn}g pun -syniag inz ydazuoyuawyey souIBUIINYIS

Intiative oberschule |BEE // 16



Erwerb von sozialen Schlusselkompetenzen

durch 10S-Schulprojekte unterstutzen

Hermann Zollner, Roman Riedt

Unter Punkt eins wird eine Definition von Schliisselkompetenzen vorgestellt sowie auf deren Bedeutung inner-
halb unserer Gesellschaft eingegangen. Dabei wird eine Kategorisierung und Eingrenzung von Schwerpunkten
vorgenommen, auf die sich die Férderung von Schliisselkompetenzen in der Schule konzentrieren sollte.

Punkt zwei geht der Frage nach, welche gesicherten Erkenntnisse es iiber die Bedingungen einer wirksamen
Férderung von sozialen Schliisselkompetenzen in der Schule gibt. Damit werden Prinzipien fiir die Planung von
10S-Schulprojekten und weiteren schulischen MaBnahmen im Bereich der Forderung von sozialen Schliisselkom-
petenzen benannt. Darauf aufbauend wird unter Punkt drei exemplarisch ein Rahmenkonzept mit konkreten MaR-
nahmen zu den einzelnen Forderschwerpunkten vorgestelit.

Zlele der Kooperation

jische

1. Was sind Schliisselkompetenzen' ?

Als Schlisselkompetenzen werden Kompetenzen be-
zeichnet, die Menschen beféhigen, ihren privaten Lebens-
bereich, ihr Berufsleben und ihr gesellschaftliches Umfeld
nach eigenen Bedirfnissen und Interessen erfolgreich zu
gestalten. Erst dadurch, dass diese Kompetenzen fir meh-
rere Lebensbereiche relevant sind, werden sie zu Schlissel-
kompetenzen. Sie sind somit fur den Einzelnen, fur die Ge-
sellschaft und fiir die Wirtschaft gleichermafien von Nutzen.

Die OECD unterscheidet drei Kategorien von Schliis-

selkompetenzen:

1. Die interaktive Anwendung von Medien und Mitteln um-
fasst zum einen Basiskompetenzen wie Lesekompe-
tenz, naturwissenschaftliche Kompetenz sowie die An-
wendung mathematischer Kenntnisse, Fahigkeiten und

Fertigkeiten. Zum anderen die Anwendung Ubergreifen-
der, fachunabhangiger methodischer Kenntnisse, Fahig-
keiten und Fertigkeiten sowie die Medienkompetenz. Im
Verstandnis der OECD sind dies ,instrumentelle Kompe-
tenzen®

2. Die autonome Handlungsfahigkeit zielt auf ,personale
Kompetenzen®. Es geht um die Anforderung, das Han-
deln selbststandig an den eigenen Bedurfnissen und
Zielen zu orientieren und im gesellschaftlichen Rahmen
zu realisieren.

3. Das Interagieren in heterogen Gruppen beinhaltet die
Kooperations- und Teamfahigkeit, die Fahigkeit zum
konstruktiven Umgang mit Konflikten sowie Toleranz
und Empathie. Damit ist der Kern ,sozialer Kompeten-
zen“ beschrieben.

Die geforderten instrumentellen Kompetenzen werden
in Abhangigkeit vom Gegenstand bzw. dem Thema der je-
weiligen Lernsituation bestimmt und geférdert, im Mathe-
matikunterricht andere als im Schilerpraktikum oder beim
Streit-Schlichter-Training. Sie sind somit vorgegeben, erge-
ben sich sozusagen von selbst. Im Weiteren soll daher aus-
schliefllich die Foérderung sozialer und personaler Schlis-
selkompetenzen betrachtet werden.

Personale und soziale Kompetenzen wirken in konkre-
ten Handlungssituationen zusammen. Erfolgreiches situati-
onsgerechtes Handeln erfordert einen differenzierten Ein-
satz beider Kompetenzbereiche. Sie kénnen somit nicht
isoliert wirken und auch nicht getrennt geférdert werden. Sie
lassen sich nur analytisch trennen.?

1 Schlisselkompetenzen sind auf internationaler Ebene durch die OECD und die EU einheitlich definiert. Sowohl in der Schule als
auch in der auBerschulischen Bildung orientiert man sich mehrheitlich an dem Vorschlag der OECD. OECD (2005): Definition und
Auswahl von Schlisselkompetenzen. www.oecd.org/datacecd/36/56/35693281.pdf

2 Im allgemeinen Sprachgebrauch wird in der Regel lediglich von sozialen Kompetenzen gesprochen und unter diesem Begriff die persona-

len Kompetenzen subsumiert.
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Drei Kategorien von Schliisselkompetenzen

Interakive Anwendung
von Medien und Mitteln
(z.B. Sprache, Techno-

Gegenstand vorgegeben.

‘ logie) Ul / Personale
Instrumentelle \ / Kompetenzen
Kompetenzen
Sie werden in der konkreten
Handlungs- bzw. Lernsituation Autonome
durch das Thema/den Handlungs-
fahigkeit

\/ Kompetenzen

Diese drei Kategorien, jede mit einer spezifischen Blickrichtung, greifen ineinander und bilden gemeinsam
eine Grundlage fiir die Bestimmung und die Verortung von Schliisselkompetenzen.

Interagieren
in heterogenen

Soziale

Definition und Auswahl von Schllisselkompetenzen — Zusammenfassung (erweiterte Darstellung).
Quelle: OECD 2005 / www.oecd.org/datacecd/36/56/35693281.pdf

Die Férderung sozialer und personaler Schliisselkompe-
tenzen hat fir die Erflllung des schulischen Bildungs- und
Erziehungsauftrag eine groRe Bedeutung:

* Zunehmende Veranderungen in der Gesellschaft, so
auch in der Berufs- und Arbeitswelt, riicken insbeson-
dere personale und soziale Schliisselkompetenzen in
den Vordergrund. Mit der Tendenz zur wissensbasierten
Wirtschaft erhéhen sich die Anforderungen der Arbeits-
welt an die sozialen und personalen Kompetenzen der
Beschaftigten. Um ihren Schilerinnen und Schilern ei-
nen erfolgreichen Ubergang in die Arbeitswelt zu ermég-
lichen, mussen die Schulen einen Schwerpunkt auf die
Foérderung dieser Kompetenzen legen.

» Durch die Orientierung der schulischen Bildungs- und
Erziehungsziele auf Kompetenzen verandert sich die
Gestaltung schulischen Lernens. Im Kompetenzbegriff
sind mit den kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten
auch motivationale und willensbezogene Faktoren so-

wie soziale Bereitschaften und Fahigkeiten verknupft.
Das Lernen muss deshalb ,ganzheitlicher* werden und
sich systematisch Lernstrategien sowie sozialen und
personalen Kompetenzen zuwenden.

* Soziale und personale Kompetenzen werden langfris-
tig sowohl im Elternhaus als auch im direkten Lebens-
umfeld der Kinder und Jugendlichen (Freizeit, Umgang
mit Gleichaltrigen) erworben. Lange bestand die (stille)
Annahme, dass sie in die Schule ,mitgebracht” werden
und darauf aufbauend der Bildungsauftrag erfillt wer-
den kénne. Diese Annahme war allerdings noch nie zu-
treffend und sie erweist sich bei einer zunehmenden
Anzahl junger Menschen sogar als fatal. Ohne eine ent-
sprechende gezielte Forderung durch die Schule wer-
den ihnen Entwicklungschancen genommen und ihre
Bildungspotentiale nicht ausgeschdpft.

» Mit der Konzentration auf weniger Schulstandorte und
durch die Ausweitung von ganztagsschulischen Ange-
boten ist die Schule noch stérker als zuvor ein Lebensort
fur Kinder und Jugendliche geworden. Sie pragt immer
mehr die Kinder und Jugendphase. Sie ist zu einem zen-
tralen Ort fUr den Erwerb sozialer und personaler Kom-
petenzen geworden.

In Tabelle 1 sind flr die sozialen und personalen Schlis-
selkompetenzen Schwerpunkte benannt, mit denen die
Schule sie férdern kann.

Die Konzentration auf drei Schwerpunkte folgt unter an-
derem der Einsicht, dass sich soziale Kompetenzen im Zu-
sammenwirken mit Partizipation und der Reflexion von Wer-
ten entfalten.

Um die Férderschwerpunkte zu konkretisieren, werden
ihnen im Folgenden bewahrte MalRnahmen zugeordnet. Die
MaRnahmen haben dabei Beispielcharakter, d.h. es ist im-
mer zu prufen ob die hier genannten MaRnahmen oder an-
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OECD Schliissel-

Dimensionen nach OECD

Schwerpunkte (S)

Kompetenzen

Gute und tragfahige Beziehungen zu

Interagieren anderen Menschen unterhalten

der Forderung in der Schule

Entwicklung von Kooperations-, Kommunikations- und
Konfliktfahigkeit (S1)

in heterogenen

Gruppen Kooperationsfahigkeit Entwicklung von Verantwortung und Wertorientierung
S2
Umgang mit Konflikten (2)
Fahigkeit zum Handeln im
groReren Kontext
Autonome L . -
Handlungs- Fah,'gke't Lebensplane und personlllghe Ermdglichung von Erfahrungen der Partizipation (S3)
fahigkeit Projekte zu gestalten und zu praktizieren

Fahigkeit zur Wahrnehmung von Rechten,
Interessen, Grenzen und Bediirfnissen

Tabelle 1: Schliisselkompetenzen nach OECD und ihre Konkretisierung in Férderschwerpunkten

dere, nicht aufgefiihrte MalRnahmen, besser zum Profil bzw.
zu bestehenden Angeboten der Schule passen.

Schwerpunkt 1: Forderung von Kooperations-, Kon-
flikt- und Kommunikationsfahigkeit® (S1)

MafRnahmen: Ubungen zur Selbsteinschatzung/Fremd-
einschatzung; kooperatives Lernen; Formen von Feedback/
Evaluation; integriertes Training sozialer Teilkompetenzen
im Unterricht; Klassenamt/Assistent; Lernpate/Mentor; Kom-
petenzfeststellungsverfahren; Klassenrat; Streit-Schlich-
ter; Elternseminare; alternative Anerkennungsformen (z.B.
durch Zertifikate).

Daruber hinaus gibt es fir diesen Schwerpunkt eine
Vielzahl bewahrter Programme, wie z.B. Lions-Quest* oder
Faustlos.

Schwerpunkt 2: Entwicklung von Verantwortung?® und
Wertorientierung (S2)

MaRnahmen: Logbuch und Portfolio; selbst gesteuertes
Lernen; Lehrer-Eltern-Schilergesprache; Entwicklung und
Anwendung von Klassenregeln und -rechten; Klassenamt/
Assistent; Klassenrat; Service-Learning; Einfllhrung von
Madchen-Jungen-Gruppen; Elternseminare; Mdéglichkeiten
der Selbsterprobung; Diskussion sozialer, politischer und
moralischer Themen; Gestaltung der Schule als ,gerechte
Schulgemeinschaft®

Schwerpunkt 3: Ermoglichung von Erfahrungen der
Partizipation®’ (S3)
Maflnahmen: Selbst gesteuertes Lernen; Formen von

Feedback/Evaluation; Klassenrat; Service-Learning; Schii-
lerkonferenz; Aushandlungsgruppen; auflerschulische Be-
teiligungsprojekte; Gestaltung der Schule als ,gerechte
Schulgemeinschaft®

Als Grundlage fir alle Schwerpunkte sind zu nennen:
Entwicklung schulinterner Curricula zur Methoden- und So-
zialkompetenz; Entwicklung bzw. Fortschreibung von Leit-
bild, Schulordnung und Schulprogramm.

2. Anspriiche und Bedingungen der Férderung sozia-
ler und personaler Kompetenzen in der Schule

Die folgenden Punkte stellen grundsatzliche Rah-
menbedingungen fir die erfolgreiche Durchfiihrung eines
10S-Schulprojektes zur Forderung personaler und sozialer
Schliisselkompetenzen dar:

» Die Forderung muss langfristig angelegt sein, da Ver-
anderungen der sozialen und personalen Kompetenzen
nur langsam erfolgen. Einmalige oder kurze Interventio-
nen (z.B. zweitdgige Trainingsprogramme) kénnen al-
lenfalls einen kurzfristigen Effekt erzielen, da neue und
alternative Verhaltensweisen ohne Einubung und An-
wendung schnell in Vergessenheit geraten.

+ Da nahezu alle sozialen Handlungssituationen in der
Schule die sozialen und personalen Kompetenzen be-
riihren, muss die Forderung die ganze Schule umfassen.
Sie muss in der didaktischen Kultur, also in der Gestal-
tung von Unterricht und Schulleben, systematisch ver-
ankert sein.

» Soziale und personale Kompetenzen werden im Kontext

4 Eine Beschreibung von Lions-Quest sowie weiteren MalRnahmen zum Sozialen Lernen (z.B. Klassenrat) enthélt das ,Forum Ganz-

Gut“ Ausgabe 3. Download unter www.kobranet.de/162.html

5 Vgl. ausfihrlich: Lernen fir den Ganztag (2008): Modul 8 Individuelle Férderung. Baustein Vertrauen-Respekt-Verantwortung.

www.ganztag-blk.de

6 \Vertiefende Informationen und weiterfliihrende Materialien hierzu unter www.blk-demokratie.de

7 Grundlegende Beitrage, Anregungen und Beispiele zur Partizipation an (Ganztags)Schulen enthalt die Ausgabe 5 der Zeitschrift
»,Forum GanzGut*“. Unter anderem wird die Arbeit mit Aushandlungsgruppen, Streitschlichtern und Peertrainerinnen vorgestellt. Die
Ausgabe ist erhaltlich Gber die Serviceagentur Ganztag bei kobra.net. Als download unter www.kobranet.de/162.htmI#491
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fachlicher Inhalte indirekt erworben. Die Unterrichtsfor-
men und Methoden sind somit nicht nur nach den Inhal-
ten, sondern auch nach den sozialen und personalen
Kompetenzzielen zu bestimmen. Zum Beispiel kann im
Unterricht durch das kooperative Lernen eine kognitiv
anspruchsvolle Lernsituation hergestellt und gleichzeitig
kénnen Kommunikation und Kooperation trainiert wer-
den. Die direkte Foérderung kann beispielsweise durch
die Einfiihrung bestimmter Gesprachsregeln stattfin-
den, die zundchst unabhangig von einem Unterrichts-
thema trainiert werden. Die direkte und indirekte Forde-
rung werden verbunden, wenn diese Gesprachsregeln
anschlielend in der kooperativen Lernsituation prakti-
ziert werden.

* Malnahmen, mit denen mehrere Kompetenzbereiche
gleichzeitig geférdert werden, sind fur die Schule beson-

Vorstellung des Streitschlichterprojekts durch Schilerinnen und Schi-
ler der Oberschule Sachsenhausen.

ders geeignet wie folgende Beispiele verdeutlichen:

- Mit dem Klassenrat kdnnen gleichzeitig Kommunika-
tion, Perspektiveniibernahme, moralische Urteilsfa-
higkeit und Partizipation praktiziert und erfahren wer-
den.

- In der Arbeit mit dem Logbuch wird die Schulerin/der
Schiler gefordert, eigene Ziele zu entwickeln, die
Arbeit in einzelnen Fachern selbst zu planen sowie
ihre/seine Zielerreichung und ihr/sein Arbeits- und
Sozialverhalten zu reflektieren. Damit eignet sie/er
sich in der Arbeit an einem fachlichen Thema zen-
trale Lernstrategien an, die sie/er in fast allen Arbeits-
und Lernsituationen anwenden kann.

» Soziale und personale Kompetenzen haben kognitive,
kommunikative, emotionale und handlungspraktische
Dimensionen. Eine wirksame Férderung sozialer Kom-
petenzen erfordert daher kognitive Lernprozesse und
Erfahrungs- und Reflexionsmdglichkeiten. Partizipation
zum Beispiel lasst sich nicht ausschlief3lich kognitiv er-
lernen sondern bedarf praktischer Erfahrungen. Diese
Erfahrungen missen reflektiert werden, um die Hand-
lungskompetenz weiter zu entwickeln.

» Die bedeutendsten Lernfelder fiir Sozialkompeten-
zen sind das Elternhaus sowie die Gleichaltrigen- und

Freundesgruppen. Die Wirksamkeit schulischer Forder-
maflnahmen ist eng damit verbunden, ob mit dem EI-
ternhaus eine Erziehungspartnerschaft angestrebt wird.
Um den informellen Lernprozessen in den Gleichaltri-
gengruppen Impulse zu geben, sollte die Schule Gele-
genheiten zur Selbstorganisation der Gruppen schaffen.

3. Systematische Forderung sozialer und personaler
Kompetenzen

Die Forderung sozialer Kompetenzen muss systema-
tisch in der Lern- und Schulkultur verankert werden. Dazu ist
es zum einen notwendig, dass die Férderung sozialer und
personaler Kompetenzen den Unterricht, das Schulleben
und die aul3erschulischen Aktivitaten durchzieht.

Zweitens muss schon die innere Organisation der Schu-
le zur Férderung sozialer Kompetenzen beitragen. Die ein-
zelne Schiilerin/der einzelne Schiiler ist eingebunden in die
Klasse und beeinflussen die Interaktionen und das Klima in
der Klasse, ihre Regeln und informellen Werte. Umgekehrt
wird sie/er von der Klasse beeinflusst. Die einzelne Klasse
ist wiederum eingebunden in die gréReren Einheiten, den
Jahrgang und/oder die ganze Schule. Auch zwischen die-
sen Ebenen finden wechselseitige Beeinflussungsprozes-
se statt, die Auswirkungen auf das Handeln des Einzelnen
haben.

Eine systematische Férderung nutzt diese innere Or-
ganisationsbeziehung, damit die Malnahmen auf den ver-
schiedenen Ebenen Individuum, Klasse und Jahrgang bzw.
gesamte Schule sich wechselseitig erganzen, stiitzen und
verstarken konnen. So bildet z.B. das Leitbild der Schu-
le eine Orientierung fiir die Ziele und Werte der gesamten
Schule. Daran werden sich die Klassen bei der Entwicklung
ihrer Regeln orientieren. Die Klassenregeln bzw. das Arbei-
ten in der Klasse mit den Regeln beeinflussen wiederum die
einzelne Schilerin/den einzelnen Schiiler. Das Leitbild kann
das Handeln des Einzelnen direkt beeinflussen, wenn sie/
er seine Ziele und Werte am Leitbild der Schule orientiert.

Dartber hinaus sind es strukturelle Rahmenbedingun-
gen, die die Forderung sozialer Kompetenzen unterstiitzen
koénnen, vor allem die Stabilitdt der Klasse(n), z.B. durch
bildungsgangubergreifende oder jahrgangstbergreifende
Klassen und die Bildung von (Lehrkrafte-)Teams.

In der folgenden Tabelle sind einzelne konkrete Malf3-
nahmen einer Schule der Angebotsebene (Unterricht,
Schulleben, auBerschulische Angebote) und der System-
ebene (Individuum, Klasse/Jahrgang, ganze Schule) so-
wie den entsprechenden Férderschwerpunkten (S1 bis S3)
zugeordnet. In vielen Bereichen der Férderung personaler
und sozialer Schlisselkompetenzen sind Kooperationen
mit auflderschulischen Partnern grundsatzlich méglich und
in einem 10S-Schulprojekt umsetzbar. Je systematischer
die Forderung sozialer und personaler Kompetenzen in der
Schule angelegt ist, desto gezielter kdnnen die 10S-Schul-
projekte angelegt werden.
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Angebotsebene der Schule

Individuum — Schiiler
und Schiilerinnen,
Lehrkrafte, Eltern

Systemebene

Klasse/Jahrgang

Ganze Schule

* Individuelle Ziele und
Wertorientierungen ent-
wickeln, z.B. durch Log-
buch und Portfolio (S2)

’5\?‘\

« Selbst gesteuertes Lenen
(S2 und S3)

« Leitbild, Schulordnung
(S1, S2 und S3)

* Selbsteinschatzung —

* Feedback/Evaluation

« Schulinterne Curricula

= Fremdeinschatzung (S1und S2) Methoden- und
g (S1 und S2) Sozialkompetenz
o (S1, S2 und S3)
=]
§ « Diskussion sozialer, politischer
und moralischer Themen (S2)
« Kooperatives Lernen
(81
« Integriertes Training von so- /\13\
zialen Teilkompetenzen (S1)
* Lehrer-, Eltern-, Schiler-  Entwicklung, Praxis und (Q\ « Schulerkonferenz
gesprache (S2) Auswertung von Klassen- (S3)
regeln/Rechten (S2)
* Lernvertrag » Wahl, Aufgaben, Praxis: Klas- » Aushandlungsgruppe
(S2) sensprecher, Jahrgangskonfe- (S3)
renzen (S3)
* Klassenamt/Assistent * Klassenrat ’\Q\ » Soziales Kompetenztraining 1\3\
- (S1und S2) (S1, S2 und S3) fur Einzelne/Gruppen
S (z.B. Buddy, Petermann) (S1)
S
S
% * Lernpate/Mentor %\ + Madchen-/Jungengruppe (&\ « Praventionsprogramme '\13\
> (S1und S2) (S1und S2) (S1)
« Zertifikate/Anerkennungs- - Praktika/Service-Learning ﬁ&\ « Elternseminare ’\Q‘
formen (S1) (S1, S2 und S3) (S1)
« Kompetenzfeststellungs- {Q\ * Rituale (u.a. Feiern) (Q\
verfahren (S1) (S2 und S3)
« Streit-Schlichter (‘3\
(S1,S2 und S3)
— | * Mitarbeit in Beteili- ’Q\ * Selbsterprobung ’Q} - Aufbau und Pflege eines
g ,,E gungsprojekten (S3) (S2) Netzwerk (S3)
ES
£ _g « Beteiligungsprojekte ’Q\
¥ 3 (S3)

Schwerpunktetbergreifend: Leitbild, Schulprogramm und Schulordnung/Rechte
Systemebene und Angebotsebene libergreifend: Schulinterne Curricula zur Methoden- und Sozialkompetenz

Tabelle 2: MalRnahmen zur Férderung sozialer und personaler Kompetenzen in der Schule, differenziert nach Angebots- und System-
ebene und einer Zuordnung zu den Férderschwerpunkten

2R . . . .
Q = Kooperation mit auBerschulischen Partnern méglich
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Praxislernen innerhalb der Initiative Oberschule

Ein Unterrichtskonzept zur Forderung der Ausbildungsfahigkeit

Roman Kruse

Unter dem Begriff ,,Praxislernen“ wurde in den Jahren 2003 bis 2007 im Land Brandenburg in ESF-geférderten
Projekten ein schulpddagogisches Unterrichtskonzept entwickelt. Praxislernen schafft die Moglichkeit, unter Be-
riicksichtigung der personlichen Interessen und des Leistungs- und Entwicklungsstandes, im ,,wirklichen Leben“
(entdeckend) zu lernen und hierbei personale und soziale Kompetenzen sowie Kenntnisse von den Anforderungen
der Arbeits- und Erwachsenenwelt zu erwerben. Es verfolgt somit die in den Beitragen ,,Berufsorientierung nach-
haltig durch 10S-Schulprojekte unterstiitzen“ und ,,Erwerb von sozialen Schliisselkompetenzen unterstiitzen* be-
schriebenen Ziele. Doch was sind die Besonderheiten, die dazu fiihrten, dass das Praxislernen innerhalb der Ini-

tiative Oberschule einen eigenen Auftrag erhalten hat?

Beim Praxislernen wird ein Teil der reguldren Unter-
richtszeit (zwischen 10% und 20%) in einer tatigkeitsori-
entierten Form, zumeist an auflerschulischen Lernorten,
durchgefuhrt. Dabei werden mindestens drei Schulfacher
fest eingebunden, wobei dem Fach W-A-T in der Regel eine
koordinierende Rolle zuféllt. Die Verbindung mit dem schuli-
schen Regelunterricht erzwingt eine dauerhafte curriculare
und strukturelle Einbindung in das System Schule. Die Er-
fahrungen an den auf3erschulischen Lernorten werden zum
Anlass genommen im Unterricht Fragen aufzuwerfen, Lern-
motivation zu schaffen sowie Neigungen und Defizite der
Schiilerinnen und Schuler aufzudecken. Angeregt durch die
Téatigkeit in der Praxis erhalten die Schulerinnen und Schu-
ler in der Schule die Gelegenheit, ihren Bildungsinteressen
zu folgen und ihren Lernprozess zu reflektieren.

Bei der Einfihrung des so verstandenen Praxislernens
sind auf der organisatorischen Ebene einer Schule tiefgrei-
fende Veranderungen notwendig: der Umbau der Stunden-
tafel, die Bildung fester, facherubergreifender Lehrerinnen-
und Lehrerteams fiir jede Jahrgangsstufe und die Verteilung
von zusatzlichen Aufgaben, wie etwa dem Aufbau und der
Pflege der Kooperationen mit auRerschulischen Partnern.
Eine Einfihrung des Praxislernens erfolgt daher immer un-
ter Einbeziehung der Schul- und Lehrerkonferenz. Auch die
Elternvertretung sollte in diesen Prozess eingebunden wer-
den. Zudem muissen die spezifischen Standortfaktoren der
Schulen in besonderer Weise berucksichtigt werden. In ei-
nem Flachenland wie Brandenburg kommen praktisch alle
ortlichen Gegebenheiten vor: stadtisch, kleinstadtisch, land-
lich und die besonderen infrastrukturellen Bedingungen der
an Berlin angrenzende Regionen. Schon aus diesem Grun-
de ist es sinnvoll, dass jede Schule ein eigenes Konzept fiir
die Umsetzung entwickelt.

Tabelle 1 (Seite 24) gibt einen Uberblick iiber die zen-
tralen Ziele, haufig angewendete Methoden sowie mdgliche
aullerschulische Lernorte und Kooperationspartner im Rah-
men des Praxislernens.

Bei der Entwicklung des schuleigenen Konzeptes fir
das Praxislernen sind neben den erwahnten spezifischen
Standortbedingungen (etwa die Anzahl der Betriebe in er-
reichbarer Nahe) auch die Voraussetzungen der Lerngrup-
pen zu beachten. So sind fiir die siebte Jahrgangsstufe Pra-
xislerneinheiten in der Gruppe und in ,geschitzten* Raumen
angemessen (Service-Learning in einer Kita, Schilerfirma,
Projektarbeit, Betriebsbesichtigungen, Besuch von Exper-
tinnen und Experten, Begleitung der Eltern zur Arbeit u.d.).
Diese MalRnahmen zielen vornehmlich auf eine Férderung
der Selbstandigkeit und auf den Erwerb sozialer Kompeten-
zen. In der achten Jahrgangsstufe nehmen die Beziige zur
Berufswelt zu, etwa durch einen regelmafligen Besuch von
Uberbetrieblichen Ausbildungszentren. In der neunten und
zehnten Jahrgangsstufe hat sich schlief3lich das Praktikum
in einem Betrieb als eine geeignete Form erwiesen.

So unterschiedlich die jeweiligen, vor Ort entwickelten
Umsetzungskonzepte auch sind: Immer bleibt es die an-
spruchsvolle Aufgabe der Lehrerinnen und Lehrer, die Er-
fahrungen aus der Praxis in die Schule zu holen. Um sie bei
dieser Aufgabe zu unterstitzen, steht den Lehrerinnen und
Lehrern ein breites Angebot von Materialien und Fortbildun-
gen Uber den Projektverbund Praxislernen zur Verfugung:

+ Analyse und Konstruktion von Praxislernaufgaben
Die Erarbeitung geeigneter Erkundungsaufgaben ist
aus zwei Grunden fur die Lehrkrafte eine zunachst un-
gewohnte Herausforderung: Erstens iberschreiten die
Aufgaben thematisch haufig das eigene Fachgebiet.
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Zweitens dienen sie nicht in erster Linie der Wissens-
vermittlung, sondern sie sollen als ein Modell fir einen
Aufgabentyp verstanden werden, der die Schiilerinnen
und Schuler in die Lage versetzt, selbstandig interes-
sensgeleitete Fragen an einem Praxislernort zu stellen
und zu bearbeiten.

» Entwicklung von Lehrerteams

» Aufbau und Pflege von Kooperationen mit auf3erschu-
lischen Lernpartnern

* Methoden zur Ermittlung der Selbst- und der Fremd-
wahrnehmung, der Selbsteinschatzung und Diagnos-
tik und zur Bestimmung von Zielen

* Moderation der Auswertungsphasen und Beratung von
Schulerinnen und Schiilern

* Prasentation, Arbeit mit Portfolios

+ Reflexion von Lernprozessen

» Organisations-, Finanz- und Projektmanagement

Organisation von
Praxislerneinheiten
am Lernort Schule

Jede Praxislerneinheit wird durch die Erstellung von be-
rufsorientierenden und fachspezifischen Fragestellungen
vorbereitet. Die Bearbeitung erfolgt am Praxislernort, aber
auch in der Schule. Hierzu bedarf es Raumlichkeiten, in de-
nen die Schilerinnen und Schiler selbstandig lernen kon-
nen. Die Lernprozesse werden gemeinsam reflektiert und
es werden Aufgaben und Ziele fir die nachste Lerneinheit
entwickelt. Ein wesentliches Element des Praxislernens ist
die Prasentation der Ergebnisse, ggf. auch der entstan-
denen Produkte vor gréRerem Publikum (Eltern, auer-
schulische Partner, Mitschilerinnen und Mitschuler, Kollegi-
um) sowie die Dokumentation des Lernprozesses in einem
Portfolio (z.B. dem Berufswahlpass).

Durch das Praxislernen wird das soziale Beziehungs-
geflecht aller Beteiligten positiv beeinflusst. Die Schule wird
eine Institution, die aktiver am 6ffentlichen Leben der Re-
gion teilnimmt. Durch die Vielzahl der auflerschulischen
Partner und die Kooperation mit anderen Schulen entste-

Lernangebote

Lernort Praxis Partner

und Methoden

Wissen und Informationen:

» Kenntnis der sozialen und
der regionalen 6kono-
mischen Umgebung

» Kenntnisse der Anforderungen
verschiedener Berufsfelder

* Erkennen der Bedeutung von
Fachwissen bei der Lésung von
Problemen im Berufsalltag

Entwicklung und Reflexion der

Berufs- u. Lebensplanung:

» Kenntnis der eigenen Fahig-
keiten und Interessen

* Selbstwirksamkeit erfahren

« Selbstandigkeit und Selbst-
verantwortung

* Reflexion eigener Ge-
schlechtsstereotypen

Entwicklung methodischer,

sozialer und personaler

Kompetenzen:

» Kooperations-, Kommunika-
tions- und Konfliktfahigkeit

» Methodenkompetenz

individuelle Beratung und

Forderung:

+ Fahigkeit, Ziele zu formulieren,
Entscheidungen zu treffen und
Unterstiitzung einzufordern

* Lernen, eigenstandig Fragen
zu stellen und zu bearbeiten

* Lernen, individuelle Ablaufplane
zu entwickeln und abzuarbeiten

Entwicklung facher-
Ubergreifender Pra-
xislernaufgaben

Arbeit mit Portfolios,
Durchfiihrung von
kompetenzenfor-
dernden Unterrichts-
einheiten (Prozess-
dokumentation z.B.
im Berufwahlpass)

Reflexion und Bera-
tung (Analyse des
Lernzuwachses)

Prasentation der
Ergebnisse (Wir-
digung der Lei-
stung/Produkte)

Regelmafige Durch-
fuhrung von kompe-
tenzenférdernden

Unterrichtseinheiten

Projektarbeit Schule als Ort Eltern
praxisorientier-
Gruppenpraktika ter Lerneinheiten Gemeinde
Schilerfirmen Gemeinde Grundschullehrer-
innen und -lehrer,
Hospitationen, soziale Ein- Sozialpadagogen
Betriebsbe- richtungen
sichtigungen Ehrenamtliche
Vereine
Simulationen (z.B. Ausbilder, Aus-
~Spiel das Leben*) Museen zubildende
Service-Learning Uberbetrieb- Handwerkskam-
liche Ausbil- mer, Industrie- und
Community-Learn- dungszentren Handelskammer
ing-Center
Betriebe, Unternehmer
individuelle Praktika Unternehmen
Agentur fir Arbeit
Schiulerbtriebs- Oberstufen-
praktika zentren
Auslandspraktika Fachhochschulen
Gruppenarbeit

Stationenlernen
Projektunterricht
Offener Unterricht

Rollenspiele

Am Ende eines mehrjahrigen Prozesses soll die Féhigkeit stehen Berufs- und Lebensziele zu formulieren und den Uber-
gang von der Schule in das Arbeitsleben unter Berticksichtigung aller Faktoren erfolgreich zu gestalten.

Tabelle 1: Ziele, haufig angewendete Methoden und mégliche aulerschulische Lernorte sowie Kooperationspartner im Rahmen des

Praxislernens
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Die Einbindung des Praxislernens in das System Schule

f Offnung der Schule Verankerung im Schulprogramm
AuBerschulische Partner —> durch Kooperationen - ung i ulprog
Betriebe, Gemeinden, Bildungstrager, = Schaffung von Rdumen zum
Jugendhilfe, Universitaten, Museen, ¢ Lernen und zur Begegnung

Schdlerinnen und Schiiler, Eltern
und auRerschulischen Partnern

Vereine etc.
i ORGANISATIONSGESTALTUNG =) Méglichkeiten zur Partizipation von

Lernort Praxis
_ —) Bildung von festen Lehrerteams

Regelmalige Durchfiihrung
von flachenibergreifenden

Praxislerneinheiten mit Koordination
geeigneten Lernaufgaben « Organisationsmanagement
» Finanzmanagement
Lernort Schule « Reflexion und Evaluation

(meistens Fachbereich W-A-T)

! t

UNTERRICHTSENTWICKLUNG <& > PERSONALENTWICKLUNG

RegelmaBige Prasentation Unterrichtsmethoden zur Forder- Fortbildungen Teamwork

der Lernergebnisse in der ung der sozialen und personalen * Lehrer als Moderator « intensive Zusammenarbeit
Offentlichkeit, Kompetenzen und Lernbegleiter der beteiligten Fachbereiche
Prozessdokumentation + selbstgesteuerte Lernprozesse * Entwicklung geeigneter < Entwicklung fachertiber-

in Portfolios bei Projekten, Stationsarbeit etc. Aufgaben und Methoden greifender, schulinterner

Praxislernen-Curricula

hen Netzwerke, die eine qualitative und quantitative Wei-
terentwicklung erleichtern. Eine gelungene Einflihrung des
Praxislernens spricht somit alle Ebenen der Schulentwick-
lung (Organisationsgestaltung, Unterrichts- und Personal-
entwicklung) an.

Roman Kruse (Lehrer fir Biologie, Geschichte und Politik)
ist Leiter des Projektverbundes Praxislernen in 10S.

PRAXISLERNEN . . . . .
WURZELN > Vertiefende Informationen enthalt die Broschdire:

FUNKTION >>
METHODE >>

Praxislernen — Wurzeln, Methode, Funktion, Ergebnis

A - Der erste Teil der Broschiire stellt die Rahmenbedingungen fiir das Praxislernen

e im Land Brandenburg dar; im zweiten Teil folgt eine Erlauterung der Umsetzung
und des zentralen Problems, namlich der Verknlpfung der Erfahrungen am au-
Rerschulischen Lernort mit dem systematischen Fachunterricht; schlieBlich folgt
im dritten Teil eine Darstellung der historischen Wurzeln und der lerntheoretischen
Grundlagen. Die Publikation ist kostenlos erhaltlich und kann angefordert werden
unter Telefon 0331-704 99 44 oder per E-Mail an kruse@praxislernen.de

LERNORT SCHULE <
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I0S und Schulentwicklung

Dr. Marcus Hildebrandt

Zunichst wird ein konstruiertes Fallbeispiel fiir die Planung und Durchfiihrung eines 10S-Schulprojekts vor-
gestellt, dem ein Exkurs zu den Qualitidtsdimensionen folgt. Vor dem Hintergrund der beschriebenen Qualitatsdi-
mensionen wird das Fallbeispiel kritisch hinterfragt und ein alternativer Verlauf der Planung, Durchfiihrung und
Auswertung eines 10S-Schulprojekts skizziert. Zentrale Fragestellungen sind dabei: Wie kann das 10S-Schulpro-
jekt mit bestehenden Elementen der Schule sinnvoll verkniipft werden? Wie kann das 10S-Schulprojekt in die be-

stehende Schulentwicklung eingebunden werden bzw. effektiv Impulse in die Schulentwicklung geben?

FALLBEISPIEL

Im Fallbeispiel ist da zunachst eine engagierte Lehre-
rin an einer Oberschule. Sie hat in ihrem Freizeitbereich ei-
nen Trainer kennen gelernt, der erfolgreich mit Jugendlichen
arbeitet. Die beiden finden sich sympathisch, interessieren
sich fiir die Arbeit des anderen, entdecken Gemeinsamkei-
ten und daraus entsteht der Gedanke ,wir kdnnten doch was
zusammen machen®. Das ist nicht ungewoéhnlich, Projek-
te entstehen oft im informellen Bereich. Menschen aus un-
terschiedlichen Bereichen/Professionen begegnen sich, es
entsteht eine persénliche Verbindung und sie entwickeln
Ideen.

Eine engagierte Lehrerin und ein Trainer...

Im Fallbeispiel ist das die Geburtsstunde eines ,Selbst-
klarungstraining fir die 8. bis 10. Klassen“. Grundidee ist
ein zweitagiges Selbstklarungstraining, an dessen Ende ein
personlicher Entwicklungsplan steht, mit dem sich die Schii-
lerinnen und Schiiler zielorientiert weiterentwickeln kénnen.
Der Einstieg in das Training erfolgt Uber das Thema Selbst-
und Fremdwahrnehmung, als eine zentrale Voraussetzung,
um soziale Kompetenzen und Lernfahigkeiten weiterzuent-
wickeln.

Der nachste Schritt im Selbstklarungstraining ist eine
Biographieanalyse. Die Schilerinnen und Schiiler gehen in
Gedanken durch ihr bisheriges Leben und identifizieren, an
welchen Stellen sie sich sehr gut gefiihlt haben, sie erfolg-
reich waren und sie reflektieren ,Weggabelungen“ an denen
sie Entscheidungen getroffen haben.

Darauf aufbauend erfolgt eine individuelle Starkenana-
lyse. Das ist padagogisch zentral: An den
Starken ansetzen, im Gegensatz zu ei-
nem defizitorientierten Blick auf die Ju-
gendlichen. Angemerkt sei, dass dies
auch fur den Bereich der Schulent-
wicklung gilt. Die Starken einer Schule

sind zu identifizieren und zu starken. Das fuhrt zu einem gro-
Reren Selbstvertrauen. Wenn Sie Uber ihre Starken Selbst-
vertrauen gewonnen haben, sowohl als Schule als auch als
Mensch, dann kénnen sie auch an ihren Schwachen arbei-
ten.

...entwickeln ein Selbstkldrungstraining...

Als zentraler und letzter Punkt eines Selbstklarungstrai-
nings wirde dann die Beschaftigung mit dem Selbstkonzept
erfolgen: Was will ich? Was kann ich? Was sind meine Wer-
te? Wo will ich eigentlich wirklich hin, wo will ich spater ar-
beiten, was ist meine Berufung? Denn letztlich missen fir
eine gelungene Berufswahl drei Sachen zusammenkom-
men: Meine Werte, meine Starken und meine Energie, mei-
ne Lust. Dann kénnen Berufung und Beruf zusammenfallen.

...das der Schulleiter unterstiitzt...

Soweit zunachst zu der Idee der Lehrerin und des Trai-
ners und dem zugrundeliegenden Konzept. Wenn eine
Lehrkraft und ein Externer eine gute Idee haben, dann be-
deutet das aber nicht, dass es in der Schule automatisch
umgesetzt wird. Die beiden gehen daher zum Schulleiter,
um ihn fir das Projekt zu gewinnen. In unserem Beispiel ist
dies ein Schulleiter der innovativen Ideen gegeniiber aufge-
schlossen ist. Ihm gefallt gut, dass beim Selbstklarungstrai-
ning sowohl die Berufsorientierung als auch die Entwicklung
sozialer Kompetenzen enthalten ist.

...und das als 10S-Schulprojekt durchgefiihrt wird.

Er stimmt dem Projekt daher zu. Ge-
meinsam erstellen sie ein 10S-Angebot
und das Projekt wird durch den zustan-
digen 10S-Regionalpartner bewilligt. Das

Projekt wird durchgefiihrt und
die Schilerinnen und Schu-
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ler der Klasse 10c sind begeistert von der Unterstitzung, die
sie bekommen haben. Innerhalb der Schule wird das Projekt
insgesamt als grof3er Erfolg gewertet.

Frage: Teilen Sie diese Begeisterung? Wie sieht es mit
der Umsetzung einer an sich guten Projektidee aus? Entde-
cken Sie Muster in diesem vorgestellten Verlauf die typisch
fur die Projektrealitét im schulischen Alltag sind? Wie schat-
zen Sie insgesamt die Qualitat des Projektes ein?

Exkurs: Qualitdtsdimensionen

Bevor ich auf das Fallbeispiel zurlickkomme und auf die
gestellten Fragen eingehe, eine Einordnung der zentralen
Aspekte fir I0OS-Schulprojekte in die Qualitdtsdimensionen
Konzept-, Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat.

Konzeptqualitidt: Es geht darum, ob das Projekt im
schulinternen Curriculum verankert ist, ob es eine regiona-
le Vernetzung gibt und nattirlich ob das Projekt iberhaupt in
den Bereich der Berufsorientierung oder der Férderung der
sozialen Kompetenzen fallt.

Strukturqualitidt: Gibt es eine Steuergruppe an der
Schule, die dieses Projekt begleitet? Gibt es Formen von
Partizipation, so dass auch die anderen Beteiligten oder
von diesem Projekt Betroffenen sich mit einbringen kén-
nen? Gibt es Anséatze bzw. Verbindungen zu Lehrkraftefort-
bildungen? Gibt es langfristig eine Verankerung im Schul-
programm?

Prozessqualitat: Wie wird der Prozess der Planung,
Durchfiihrung und Auswertung des Projekts gestaltet?
Wenn der Prozess Gberwiegend von Stress und Koordinie-
rungsproblemen zwischen den Lehrkraften untereinander
und mit dem Kooperationspartner gepragt ist, werden Sie
unterwegs Unterstitzung und Engagement verlieren und
die angestrebten Ziele ggf. nicht erreichen. Daher ist auch
zu fragen: Kann man das Projekt mit etwas Angenehmen
im Schulleben, z. B. mit Schulritualen, verbinden? Wie sieht
es mit der Anerkennung fiir die Beteiligten im Projekt aus?
Zum Beispiel: Wie sieht die Anerkennung gegenuber den
Schdlerinnen und Schiilern aus, erhalten sie ggf. Zertifika-
te, kdnnen sich besondere Leistungen im Zeugnis nieder-
schlagen? Und wie sieht die Anerkennung gegeniber den
Kollegen und Kolleginnen aus, die diese Projekte vorantrei-
ben? Ich sehe in meiner Arbeit mit Schulen sehr viel Gutes
und viel Engagement — und relativ wenig an Anerkennung.
Hier ist meines Erachtens eine Anerkennungskultur noch
zu entwickeln.

Ergebnisqualitat: Schlussendlich die Frage nach der
Ergebnis- und der Wirkungsqualitdt. Was hat das [OS-
Schulprojekt an Kompetenzzuwachs bei den Schilerinnen
und Schilern gebracht? Wie ist die Verbindung zum Unter-
richt gelungen? Dies kénnen Sie nur beurteilen wenn Sie
sich am Anfang Ziele gesetzt und diese transparent ge-
macht haben. Nur dann kénnen Sie am Ende priifen, ob Sie
das erreicht haben, was Sie erreichen wollten.

FALLBEISPIEL — ALTERNATIVER VERLAUF

Zurtck zum Fallbeispiel: Erinnern Sie sich an die Fra-
gen von oben und an ihre Einschatzung zu der Qualitat des
Projekts! Im Fallbeispiel soll nun ab dem Punkt, als sich die
Lehrerin und der Trainer mit der Schulleitung treffen, ein al-
ternativer Verlauf beschrieben werden.

Eingabe des Projekts in das Kollegium...

Die Schulleitung beschlie8t nach der Kenntnisnahme
das Projekt im Kollegium zu besprechen. Es wird also nicht
alleine bzw. in kleiner Runde das Projekt fir gut befunden
und die Umsetzung beschlossen. Dies fuhrt in der Regel
dazu, dass nur einige wenige Lehrkrafte das Projekt tragen
und durchfihren.

Im Rahmen des Treffens mit dem Kollegium wird geklart

» welchen Beitrag dieses Projekt zur Starkung der schon
vorhandenen Schulstarken leisten kann.

» welchen Beitrag es zur weiteren Scharfung des Schul-
profils leisten kann.

» auf welchen vorhandenen Elementen/Projekten aufge-
baut werden kann.

Grundsatzlich also: Bei den Starken ansetzen und, um
sich nicht zu verzetteln, andocken an und Weiterentwick-
lung von Bestehendem. Damit sind schon wichtige Aspekte
der Konzeptqualitat erfillt.

... mit Klarung zentraler Fragestellungen, dem Finden

von Ankniipfungspunkten und...

Bei der Besprechung im Kollegium wird zusammen-
getragen: Es gibt bereits ein Angebot im Bereich der Be-
rufsorientierung sowie die sehr gut begleiteten Berufs- bzw.
Schulpraktika. Die Praktika werden im Unterricht vor- und
nachbereitet und eine Unterstiitzung fir das Erstellen der
Praktikaberichte angeboten, die ebenfalls in den Unterricht
integriert ist. Dazu gibt es lose Kooperationen mit der Indus-
trie- und Handelskammer, dem Berufsinformationszentrum
und der Handwerkskammer. Einige Lehrkrafte haben dari-
ber hinaus begonnen mit Logblichern, eine Art Lerntage-
buch, mit denen die Schiiler und Schiilerinnen ihre Lernfort-
schritte dokumentieren und planen, zu arbeiten.

Erst nach dieser Klarung wird in der Gesamtkonferenz
beschlossen, ein 10S-Angebot einzureichen. Der Titel des
Projekts hat sich inzwischen verandert: ,Selbstklarung als
zentraler Baustein fiir die Berufsorientierung®.

...einer Weiterentwicklung des Projekts...

Ein Teil des Kollegiums ftrifft sich ein weiteres Mal um
am Projekt zu arbeiten. Es wird detaillierter auf die an der
Schule vorhandenen Ressourcen und Anknipfungspunkte
fir das Projekt geschaut. Zum Beispiel:

» Die Jugendlichen kénnen im Kunstunterricht ,Lebens-
landkarten“, visualisierte Lebensverlaufe, malen als
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kunstlerische Darstellung der im Projekt integrierten Bio-
graphieanalyse.

* In LER kann das Thema Fremd- und Selbstwahrneh-
mung thematisiert und auch eingetibt werden.

» Esbesteht bereits ein System von Kompetenzrastern an
der Schule, das als Grundlage fir die Starkenanalyse in-
nerhalb des Projekts genutzt werden kann. Damit findet
auch eine Synchronisierung der Instrumente statt.

» Das von einigen Lehrkraften bereits genutzte Logbuch
kann verknipft werden mit dem personlichen Entwick-
lungsplan, der im Projekt erstellt wird. Der personliche
Entwicklungsplan wird dazu in die Bereiche ,Freizeit*
und ,Schule* aufgeteilt. Eine Anwendung des Logbu-
ches in der gesamten Schule wére ein nachster
Entwicklungsschritt.

+ Eine weitere Verknipfung bietet
sich zwischen dem personli-
chen Entwicklungsplan und
dem Berufswahlpass an.
Es soll angestrebt wer-
den, den personlichen
Entwicklungsplan mit
bereits vorhandenen In-
strumenten zu verknlp-
fen und in bestehende An-
gebote (z.B. AGs oder der
lokalen Wirtschaft) einzubinden.

...dann erst erfolgt die Antragsstellung.

Vor dem Hintergrund dieser konzeptionellen und struk-
turellen Uberlegungen reicht die Schule gemeinsam mit
dem Kooperationspartner den I0S-Projektantrag ein. Das
Projekt wird durchgefiihrt und anhand der zuvor formulier-
ten Zielsetzungen gemeinsam mit den beteiligten Schiile-
rinnen und Schilern ausgewertet. Und anders als zuvor,
werden die Ergebnisse im Kollegium und in Elternver-
sammlungen vorgestellt. Dadurch erfahrt das Projekt zum
einen Offentlichkeit und Transparenz. Die Arbeit wird er-
kennbar, anerkennbar und wertgeschatzt. Zum anderen
kénnen Lehrkrafte und Eltern Verbesserungsvorschlage
einbringen.

Dieses Projekt wird, mit der beschriebenen Konzept-
und Strukturqualitdt und einer Prozessqualitdt, die un-
ter anderem Wertschatzung fiir die Beteiligten ermdglicht
und eine individuelle Rickmeldungen an die Schilerin-
nen und Schiiler enthalt, sicher auch zu einer ausgeprag-
ten Ergebnisqualitdt kommen. Bei einer erneuten Durch-
fuhrung des Projekts im folgenden Schuljahr wird dennoch
eine Weiterentwicklung stattfinden kdnnen. Es ist nicht le-
diglich eine Wiederholung. Es werden dabei wieder alle
Qualitatsdimensionen durchlaufen, aber auf einem hdhe-
ren Niveau. Dieses Metalernen, die eigenen Prozesse und
Projekte zu verbessern, das ist eine wunderbare Chance.
Dazu brauchen Sie selbstverstandlich Kontinuitat bei den

handelnden Personen, in der Schule wie
beim Kooperationspartner, und bei den Fi-
nanzen.

Um allerdings zu vermeiden,
dass ,Eintagsfliegen* produziert
werden braucht es noch einen
weiteren Schritt. Um Nachhaltig-
keit zu erreichen sollten Elemen-
te des 10S-Schulprojekts im Schulpro-
gramm fest verankert werden. Im Fallbeispiel trifft sich
dazu eine kleine Arbeitsgruppe, die besetzt ist mit Lehre-
rinnen und Lehrern, mitggltern, mit Schilerinnen und Schi-

lern, ggf. auch mit Vertreter/innen aus der

o~ Wirtschaft oder andere Kooperati-
onspartner. Diese Arbeitsgrup-
5 pe arbeitet an einer Ergan-

zung des Schulleitbildes

im Bereich Berufsorien-
tierung und formuliert ggf.
weitere MalRRnahmen, um

das Leitbild zu untersetzen.
Damit sind bereits Elemen-

te der Schulentwicklung ange-

sprochen.

ASPEKTE DER SCHULENTWICKLUNG

Schulentwicklung beinhaltet zunachst die Gestaltung der
Lernprozesse als Kerngeschaft von Schule. Das ist ein gu-
ter Punkt um mit Schulentwicklung anzusetzen, aber nicht
der Einzige. Die Schulausstattung, die vorhandenen Res-
sourcen sind ein weiterer. Sie brauchen eine gute Ausstat-
tung mit Materialien und den entsprechenden Umgang mit
ihnen. Die Personalentwicklung, u.a. durch Fort- und Wei-
terbildung ist ein nachster Ankniipfungspunkt. Ansonsten
werden Innovationen nicht nachhaltig umgesetzt. Personal-
entwicklung funktioniert aber nur, wenn die Menschen, die
in diesen Prozess einsteigen, die geeignete Haltung haben.
Eine Fortbildung zu neuen Lehr- und Lernformen alleine ge-
nugt nicht, wenn ein defizitorientierter Blick auf die Schiile-
rinnen und Schiler beibehalten wird. Es missen nicht alle
gleich denken, es miissen auch nicht alle die gleiche Hal-
tung haben. Sie missen sich aber dariiber austauschen und
versuchen unterschiedliche Haltungen zu erfassen, zu ver-
stehen und Briicken zwischen den unterschiedlichen Hal-
tungen zu bauen. Sie missen zum Beispiel konkret fragen:
Wie kénnen und wollen wir letztendlich mit den vorhande-
nen Materialien und den dazugehdérigen Lernprozessen die
Schilerinnen und Schiler fordern? Und: Das Leitbild einer
Schule ist haufig leider nur Papier. Das muss gelebt werden
und daher sollten Schulentwicklungsprozesse immer auch
mit einer Leitbildarbeit einhergehen.

Wenn Sie etwas Neues einbringen, miissen Sie lhre Or-
ganisation verandern. Im Fallbeispiel war dies das Einflh-
ren der personlichen Entwicklungsplane fir die Schulerin-
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nen und Schiler. Damit werden die Lernprozesse starker

individualisiert und an den Bedirfnissen der Schiilerinnen

und Schiler orientiert. Dazu wurde schulweit das Konzept

des Logbuchs erweitert und eingeftihrt. Eine typische Maf3-

nahme der Organisationsgestaltung.

Dabei ist es gewinnbringend und notwendig, externe Un-

terstiitzung in Anspruch zu nehmen und sich als Schule zu

vernetzen. Die Kooperation mit anderen Institutio-

nen und Professionen ist ein Teil der Schulent-

wicklung. Zum Beispiel mit dem Berufsinforma-

tionszentrum eng zusammenzuarbeiten, damit

die Schiilerinnen und Schiler mit ihren per-

sonlichen Entwicklungsplanen nicht im luft-
leeren Raum hangen bleiben.

FAZIT

10S-Schulprojekte kénnen und sollten einen Beitrag zur
Schulentwicklung leisten.

Was sind die zentralen Fragen dazu, um in diesen Pro-
zess einzusteigen? Es sind dies Leitfragen, denen auch die
zentralen Aspekte fiir gelungene 10S-Schulprojekte folgen,
z.B. die Leitfrage, wie das Projekt sinnvoll mit dem Schul-
alltag verkniipft werden kann. Dies ist fur mich einer der
zentralen Nutzen der vorliegenden Ubersicht der Qualitéts-
aspekte. Bei der Auseinandersetzung mit ihnen werden Sie
zum Nachdenken Uber das Projekt angeregt, Sie erhalten
Impulse fir die Weiterentwicklung und werden ggf. bishe-
rige Projekte kritischer hinterfragen und reflektieren. Dies
sind wichtige Schritte eines Optimierungsprozesses, der
dazu beitragt die erreichten Ziele nachhaltig abzusichern.

Gute Projektideen flihren, wenn sie intelligent umgesetzt
werden, zu Erfolg. Und wenn Sie Erfolgserlebnisse haben,
wollen Sie noch mehr davon haben und Sie wollen sie nach-
haltig.

Bei dem Beitrag handelt es sich um
den Vortrag von Dr. Marcus Hilde-
brandt beim 10S-Landekongress
am 26.02.2009 in Brandenburg an
der Havel.

Der Referent begleitet seit 2001
Schulen auf dem Weg von Ver-
anderungsprozessen. Er ist Mitbegriinder des Instituts fiir
Organisationsentwicklung proSchule, das unter anderem
seit 2008 Schulbergleiterinnen und Schulbegleiter im Rah-
men der Weiterbildung ,Schulen professionell begleiten®
ausbildet.
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Schiulerinnen und Schiuler starken!

Was sagt dazu die Jugendforschung?

Prof. Dr. Klaus Hurrelmann

Der Beitrag beginnt mit einem Plédoyer fiir die Zusammenarbeit von Lehrkraften und auBerschulischen Fach-
leuten, um méglichst vielfiltige Entwicklungsimpulse am Ort Schule fiir die jungen Menschen geben zu kénnen.
Daran schlieBend wird die ,,Lebensphase Jugend“ anhand der Ergebnisse der neueren Jugendforschung betrach-
tet: Wie hat sich diese Lebensphase mit Blick auf vergangene Zeiten verandert? Welchen Entwicklungsheraus-
forderungen sehen sich junge Menschen heute gegeniiber? Welche besonderen Probleme sind beim Ubergang
Schule - Beruf gegeben und damit eng verbunden beim angestrebten Eintritt in die Welt der Erwachsenen? Darauf
aufbauend werden Bewailtigungsstrategien und Einstellungen der jungen Menschen beschrieben. Ein besonde-
res Augenmerk gilt dabei dem Geschlechterunterschied. Die zum Teil problematischen Verhaltensweisen der jun-
gen Manner werden als eine der zentralen padagogischen Herausforderungen der kommenden Jahre/Jahrzehnte
identifiziert. AbschlieBend werden daraus Schlussfolgerungen fiir die grundlegende Gestaltung von 10S-Schul-

projekten gezogen.

Vor meinen eigentlichen Ausfiih-
rungen zu der Frage ,Schiler und
Schilerinnen starken! Was sagt die
Jugendforschung?“ mochte ich auf
den Aspekt der Projektarbeit, die
vom Land Brandenburg durch die
Initiative Oberschule eingeleitet bzw.
verstarkt wurde, eingehen. Ich hal-
te die Kooperation von Lehrkraften
auf der einen Seite und aulRerschuli-
schen Fachleuten, Uberwiegend aus
dem padagogischen Raum, fiir un-
geheuer wertvoll. So eigenartig das
ist: Solche Kooperationen sind et-
was, womit wir uns in Deutschland
schwer tun. Das hat damit zu tun,
dass unsere Ausbildung und damit
die berufliche Pragung und Soziali-
sation einerseits sehr gut und inten-
siv ist. Andererseits bleibt sie aber
gerade deswegen sehr sektoral.
Eine Lehrkraft wird zur Lehrerin/zum
Lehrer ausgebildet, dies auch noch
mit einem starken fachlichen Akzent
und mit all den typischen habituellen,
inhaltlichen und mentalen Akzenten,
die man fir diesen Beruf braucht und
die sich seit Jahrzehnten professio-
nell gut entwickelt haben. Das Glei-
che gilt fur einen eine/n Erzieherin/
in, eine/n Jugendarbeiter/in oder So-
zialarbeiter/in. Weil alle diese Grup-

pen jeweils eine hochprofessionelle,
sehr gute, sehr spezifische Ausbil-
dung bekommen — Ubrigens auch
im internationalen Vergleich, nur bei
den Erzieher/innen, da sind wir eine
Katastrophe — ist die jeweils spezifi-
sche Berufspragung sehr stark und
dadurch fallt die Kooperation mit an-
deren Berufsgruppen so schwer.
Dies ist eine Tatsache, die wir
uns heute nicht mehr leisten kon-
nen. Denn die Entwicklungsimpulse,
die Jugendliche brauchen, richten
sich nicht nach den Kompetenzen,
Zustandigkeiten und beruflichen Ak-
zentsetzungen der jeweiligen Pro-
fessionen. Im Gegenteil, die Ent-
wicklungsimpulse, die sie benétigen,
verbreiten sich Uber diese kleinen in-
nerpadagogischen Fachgrenzen hin-
weg. Sie sind sozusagen ,intersekto-
ral“. Und da schlagt uns die sektorale
Ausbildung ein Schnippchen. Die An-
regungen, die Impulse, die Férderun-
gen, die Forderungen, die wir heute
an die junge Generation dieser Alters-
gruppe stellen missen, verlangen
danach, dass sich die unterschied-
lichen Professionen, z.B. Sozialar-
beiter/innen und Lehrkrafte, nicht
gegenseitig belauern und Schwie-
rigkeiten haben zusammenzuarbei-

ten, sondern dass sie sich professio-
nell die Balle zuspielen. Dazu gehort
auch, dass der echte Profi weil3, wo
seine Grenzen liegen und an welcher
Stelle das Terrain der nachsten Be-
rufsgruppe liegt und deren Experten-
tum greift bzw. gefragt ist. Die Kunst
liegt hier in einer abgestimmten und
transparenten Staffellibergabe.

Umso wichtiger ist es, dass das
Land Brandenburg hier den He-
bel ansetzt und deutlich macht: wir
brauchen fiir die Gruppe der Schi-
lerinnen und Schiiler in den Schu-
len jenseits des Gymnasiums diese
systematische Kooperation. Ich will
Ihnen in zwei Schritten sagen, wie-
so das aus der Sicht der Jugend-
forschung ungeheuer wichtig ist.
Zunachst erfolgt der Blick auf die Le-
benssituation der jungen Menschen
heute um dann auf die daraus resul-
tierenden Verhaltensweisen und Ein-
stellungen zu schauen.

1. Wie sieht die Lebenssituation
der jungen Menschen heute aus?

Wir haben eine Situation, die da-
durch gekennzeichnet ist, dass die
Lebensspanne immer langer wird.
Innerhalb dieser Lebensspanne ver-
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teilen sich die unterschiedlichen Le-
bensabschnitte in einer sehr auf-
regenden und padagogisch eher
problematischen Form neu. Es gibt
einen klaren Gewinner unter den Le-
bensabschnitten durch diese Verlan-
gerung der Lebensspanne: Das ist
das Alter und das hohe Alter als eine
stark expandierende Lebensphase.
Es gibt aber einen zweiten Gewinner,
der haufig Ubersehen wird: Das Ju-
gendalter bzw. die Lebensphase Ju-
gend. Die Spanne also zwischen der
Kindheit, die wir traditionell als ab-
hangige Phase von den Eltern definie-
ren, die einen Abldsungsprozess von
den Eltern beinhaltet und dann endet
mit dem Eintrittin den Beruf und mit der
Griindung einer Familie. Diese Phase
hat sich in den letzten zwei Generatio-
nen ganz enorm verlangert. Der Ein-
stieg in die Jugendphase erfolgt immer
friher und der Ausstieg immer spater.

Der Einstieg in das Jugendalter er-
folgt immer friiher...

Der Einstieg erfolgt immer friher -
woran liegt das? Die Pubertat wandert
im Lebenslauf nach vorne. Dies ist in
allen Landern der Welt so, also kein
ausschlieBlich deutsches Phanomen.
Sie ist von 1800 bis heute wahrschein-
lich insgesamt um sechs Jahre nach
vorne im Lebenslauf verschoben wor-
den. Von 1900 bis heute um drei Jahre
und zwei/drei Monate. Sie wandert im-
mer noch. Es ist bedngstigend, weil wir
bei den jungen Frauen schon bei elfein-
halb Jahren im rechnerischen Durch-
schnitt und bei den Mannern bei zwolf-
einhalb Jahren angekommen sind. Es
ist nicht ungewodhnlich, dass neunjah-
rige Frauen im gebarfahigen Alter bei
uns existieren und mit dieser Lebens-
situation zurecht kommen mussen. Es
durfte an der Erndhrung, an der Zu-
sammensetzung der Nahrungsmittel
liegen und an chemischen Prozessen,
die den Hormonhaushalt beeinflussen
und beschleunigen. Als Sozialwissen-
schaftler, der ich bin, denke ich aber
auch, dass es mit der Beschleunigung
des gesamten Lebensrhythmus zu tun
haben dirfte, mit der Fille an Informa-
tion und mit reichhaltigen Anregungen

und Impulsen, die aus vielen Gesell-
schafts- und Erfahrungsbereichen auf
die jungen Menschen einwirkt.

Die Pubertat, der Eintritt in das Ju-
gendalter mit all den Turbulenzen, die-
ser korperlichen Veradnderung, dieser
Selbstentfremdung, so wie wir Alte-
ren das auch kennen, findet also un-
verandert statt. Allerdings in einem er-
schreckend friihen Alter. So gesehen
kommen uns die jungen Leute heu-
te fruhreif vor. Wir wissen nicht ganz
genau, ob diese Friihreife tatsachlich
dazu fuhrt, dass der Begriff ,reif* da-
bei noch seine Berechtigung hat oder
ob das zu einer Unreife fihren muss.
Und wir stehen vor enormen padago-
gischen Herausforderungen. Neben-
bei bemerkt: Durch diese Vorverlage-
rung des Eintritts in die Jugendphase
ist die Kindheitsphase immer kirzer
geworden. Sie bekommt von der ver-
langerten Lebensspanne, die heute
durchschnittlich bei fast 80 Jahren liegt,
gerade mal noch 10 Jahre ab. Das ist
eine padagogische Herausforderung
fur den ganzen Vorschul- und Grund-
schulbereich.

...der Ausstieg immer spiter...

Das Jugendalter endet immer spa-
ter. Lange Zeit wurde gedacht, dies lie-
ge ausschlieBlich daran, dass die Aus-
bildungen anspruchsvoller werden und
dadurch mehr Zeitin Anspruch nehmen.
Diese Tatsache ist ebenfalls weltweit
zu beobachten. Das Durchschnittsalter
von Studierenden ist inzwischen von
betrachtlicher Hohe, es liegt bei ca. 27
Jahren. Zwar konnte durch Umstruk-
turierungen in jlingerer Vergangenheit
(z.B. Bachelorabschliisse) eine Sen-
kung des Durchschnittsalters erreicht
werden, aber man sieht daran, wie
lang Ausbildungen sein kdénnen. Lan-
ge Ausbildungszeiten tragen mit dazu
bei, dass ein Mensch noch nicht als er-
wachsen definiert wird, noch als unfer-
tig gilt. Fur die Selbstdefinition der be-
troffenen Person ergeben sich daraus
naturlich einige Probleme.

Das ist aber nicht die ganze Erkla-
rung. Es spielt hier weiter eine Rolle,
dass in Deutschland, wie auch in an-
deren Landern, das Bildungssystem

und das Beschaftigungssystem wie
zwei riesige Eisschollen immer weiter
auseinandertreiben. Wie Kontinente,
die sich immer weiter voneinander ent-
fernen und dazwischen groRe Liicken
klaffen, die nur schwer Gberbriickt wer-
den kénnen.

Das spuren insbesondere Lehrkraf-
te an weiterflihrenden Schulen in ihrer
alltaglichen Arbeit. Es ist kompliziert
geworden, auf das Beschaftigungssys-
tem, also auf den fernen Kontinent Ar-
beitswelt und Beschaftigungswelt vor-
zubereiten. In ihrer intuitiven Art sagen
die Jugendlichen zurecht: ,Das ist zu
weit weg, ich kann mich darauf nicht
vorbereiten® oder ,ich weif} ja gar nicht,
wo der Kontinent eines Tages ist, wenn
es dann mein Glick sein sollte, dass
ich auf ihm Platz nehmen kann.”

...und ist gepréagt von der Frage:

Komme ich im Erwachsenensta-
tus an?

Es sind tiefer liegende Prozesse,
die etwas mit demografischen Entwick-
lungen aber auch etwas mit Arbeits-
platzentwicklung zu tun haben. Wir ha-
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ben hier rabiate Umschichtungen des
ganzen Beschaftigungssystems im
technologischen, im kommunikativen
und im informationstechnischen Be-
reich, die hier mit hineinspielen und
fur die jungen Leute unmittelbar spir-
bar sind. Die ahnen, dass sie eine Ge-
neration sind, die lange darauf warten
muss, bis sie gebraucht wird und bis
sie einsteigen kann in das, was in un-
serer Kultur als Inbegriff von Erwach-
sensein wahrgenommen wird: Eine
Okonomische Existenz selbst herzu-
stellen. Im Soziologendeutsch gespro-
chen: Eine 6konomische Reprodukti-
on der Gesellschaft zu gewahrleisten.
Das macht die Lebensphase Jugend
am Ende so lang.

Wahrscheinlich in engem Zusam-
menhand damit hat sich die Griindung
einer eigenen Familie weit hinausge-
schoben. Mtter sind bei der Geburt ih-
res ersten Kindes heute fast 30 Jahre
alt. Das unterstreicht die Tatsache: Ju-
gend ist eine lange Lebensphase ge-
worden.

Wir haben nicht die angemessenen
kulturellen und ich glaube auch nicht
die angemessenen padagogischen
Konzepte zur Hand, wie wir damit um-
gehen kénnen. Uns steckt in den Kop-
fen (auch als Eltern): Jugend, das ist
eine Ubergangszeit. In der Ubergangs-
zeit bekommt man den letzten Schliff
fir den beruflichen Einsatz und wan-
dert von der abhangigen Kindheitspha-
se in die unabhangige Erwachsenen-
phase. In der Nachkriegszeit war das
auch noch fur viele junge Menschen
der Fall.

Es ist aber keine Ubergangspha-
se mehr, sondern es ist eine eigene
Lebensphase geworden, die von den
jungen Leuten verlangt, in den durch-
schnittlich 15 Jahren, ein eigenes Le-
ben zu gestalten, ohne eine wirkliche
Perspektive, ob und wann und wie sie in
das Erwachsenenleben eintreten kon-
nen. In manchen Regionen ist das vor
dem Hintergrund sehr hoher Jugendar-
beitslosigkeitsquoten eine grundsatzli-
che Frage: ,Komme ich Uberhaupt je-
mals in diese Position hinein?“

Ohne die Ernsterfahrung bzw. den
realistischen Zugang darf es uns nicht

wundern, wenn in den 15 Jahren da-
raus auch Verlegenheitsbeschéaftigun-
gen entstehen. Wir argern uns manch-
mal als Véter oder als Mditter oder
auch im padagogischen Bereich da-
riber, was fir eine ungeheure Auf-
merksamkeit der Konsumsektor, der
Mediensektor, der Unterhaltungssek-
tor bekommen und wie viel der Ener-
gie der jungen Leute auf Kosten der
schulischen Leistungen und der Leis-
tungsfahigkeit in solche scheinbar vol-
lig unbedeutenden Tatigkeiten hinein-
gesteckt wird. Und auch daruber, wie
viel Selbstgestaltung, wie viel Beschéf-
tigung mit sich selbst in dieser jungen
i L d | L p

Generation heute charakteristisch ist.
Ein ewiges ,um-sich-herum-kreisen®,
»Sich-in-Frage-stellen®, sich Uberlegen,
wie man aussieht, wie man dasteht
und wie man sich richtig bewegt und
wie man richtig spricht. Das sind alles
Charakteristiken, die typisch sind fir
das Jugendalter. Aber heute 15 Jah-
re lang! Also eine ganz schdn nervige
Strecke fur Eltern und Mitarbeiter/in-
nen aus dem padagogischen Bereich,
aber auch fiir die Jugendlichen selbst.

Es ist eine unstrukturierte Zeit. Sie
spiegelt die Aufbriiche von traditionel-
len Strukturen im Lebenslauf, mit de-
nen wir alle zu tun haben. Es ist nicht
ohne lIronie, dass die teilweise aggres-
sive, vorurteilsbehaftete und stigma-
tisierende Betrachtung der Jugendli-

chen, die da so viel scheinbar unnétige
und unsinnige Beschéaftigungen betrei-
ben und das auf Kosten ihrer Bildung
durch Erwachsene fiir uns Altere gar
nicht so uninteressant ist. Wir ahnen
alle, dass ahnliche Lebenserfahrungen
auf uns zukommen. Mit Ungewissheit
im beruflichen Bereich, mit Unsicher-
heit, wie die personliche Gestaltung
des Lebens aussehen wird, mit Bri-
chen in den persénlichen Bindungen.
Die jungen Leute machen uns in ge-
wisser Weise vor, wie man umgehen
kann mit Offenheit, mit Ungewissheit
und wie man umgehen kann mit Angst.
In der letzten Shell-Jugendstudie
sagen 50% der 12 bis 25-Jahrigen,
sIch habe Angst, nicht in die Ausbil-
dung und nicht in den Beruf zu kom-
men.“ Also ich habe Angst, nicht zum
Erwachsenen werden zu kénnen, nicht
den Ritterschlag der Gesellschaft zu
bekommen, damit ich diese Uber-
gangszeit Jugend abschlieflen kann.
Das sind sehr viele, eine so hohe Zahl
hatten wir noch nie in den Studien. Die-
se Angst ist in den mittleren Schichten
der Bevolkerung angekommen, da wo
durchaus passable Schulabschlis-
se erworben werden und objektiv die
Gefahr, dass man nicht in den Beruf
hineinkommt oder in die Ausbildung,
klein zu sein scheint. Aber meist tau-
schen solche Einschatzungen nicht.

Die Signale vom fernen Kontinent
Beschaftigung an die Jugendlichen
waren lange Zeit bis heute: Na ja, ein
paar von euch kénnen wir gebrauchen,
aber im GroRen und Ganzen seid ihr
eigentlich eine uberflissige Genera-
tion und seht zu, wie ihr euer Leben
gestaltet. Wir alle hatten gehofft, dass
durch den demographischen Wandel
mit seinem dramatischen Rickgang
der Zahl von jungen Leuten die Ein-
mindung in den Beruf endlich wieder
fairer wird. Dass klare Signale kom-
men: Wir brauchen euch alle! Durch
die aktuelle Wirtschaftskrise koénn-
te dieses hoffnungsvolle Szenario zu-
mindest noch aufgeschoben werden.
Fir die jungen Menschen kann das
verheerend sein, diese Erfahrung, im-
mer noch nicht dran zu sein, den Zu-
gang zum Beschaftigungssystem ver-
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weigert zu bekommen und immer noch
nicht von der Gesellschaft gewollt zu
werden.

2. Wie gehen junge Menschen mit
ihrer Situation um?

So kann die Ausgangslage skiz-
ziert werden, in der sich Jugendliche
heute befinden. Das ist natirlich ge-
brochen nach den verschiedenen Her-
kunftsschichten, nach den Regionen
und dem Geschlecht.

Wie reagieren die jungen Men-
schen darauf? Wie gehen sie mit der
Situation um? Wenn wir keine Vorur-

Das fiihrt bei sehr vielen zu einer
opportunistischen Grundhaltung bzw.
in Interpretation der AuRerungen der
Jugendlichen zu einer opportunitats-
orientierten Grundhaltung. Man war-
tet ab: Vielleicht habe ich irgendwann
noch eine andere Chance. Ich lege
mich noch nicht fest. Es kdnnte ja noch
eine Option kommen. Vielleicht mache
ich nach dieser Ausbildung noch eine
weitere, um meine Chancen zu opti-
mieren, oder ... oder.

Ich meine: Eine solche Mentalitat
ist verstandlich, unter der gegebenen
Ausgangslage oft hilf- und erfolgreich.
So eine Mentalitat hat aber auch Ne-

teile aufbauen wollen, miissen wir sie
selbst fragen, wie das in der Shell-Ju-
gendstudie, aber auch anderen Ju-
gendstudien, erfolgt.

Nach der Selbstprasentation der
jungen Leute sind sie sehr pragma-
tisch. Sie richten sich auf diese flr sie
strukturell wirklich sehr ungiinstige Si-
tuation konstruktiv ein. Wir sind als For-
scher immer wieder Uberrascht. Da ist
nichts an Protest oder Aufbegehren.
Nur vereinzelt hier und da, aber nicht
als Grundmentalitat. Die meisten jun-
gen Menschen sagen sich, mit dieser
Situation muss ich zurechtkommen,
ich muss sehen, wo ich bleibe.

... pragmatisch und bisweilen op-
portunistisch

beneffekte. Wir haben eine junge Ge-
neration, die dadurch sehr entschei-
dungsunsicher geworden ist. Sie hat
die groRe Sorge sich festzulegen aus
Angst, etwas anderes zu verpassen
und der Unsicherheit, nicht zu wissen,
was zur Einmindung in den Beruf fiih-
ren wird.

...entscheidungsunsicher und...

Ich glaube, man muss dies erst
einmal padagogisch verstehen, um mit
dieser Haltung umzugehen. Sie hat
enorme Konsequenzen fir das, was
wir Berufsorientierung nennen. Man
halt sich Wahimdglichkeiten offen und
die jungen Leute betonen, dass sie
sich hier die Chancen einfach bewah-
ren mdchten.

...bildungsambitioniert.

Sie reagieren entgegen vielen Vor-
urteilen, die manchmal auch bei uns
Padagogen vorherrschen, an die Si-
tuation angepasst. Und sie reagieren
mit einem sehr hohen Bildungsehrgeiz.
Eine so leistungsmotivierte Generation,
die erklart, dass sie leistungswillig ist
— das heil3t noch nicht, dass sie auch
leistungsstark ist — haben wir in der
Forschung seit Generationen nicht ge-
habt. Das kann man vielleicht noch mit
der Nachkriegszeit vergleichen. Das
ist bemerkenswert.

Also insgesamt eine konstruktive
Grundhaltung: Eine Bereitschaft, sich
dieser Offenheit, dieser Ungewissheit
zu stellen, sich mit ihr irgendwie aus-
einanderzusetzen. Das gelingt denen,
die ein stabiles Elternhaus, Eltern mit
einem hohen Bildungsgrad und gu-
ten finanziellen Mdoglichkeiten haben,
erheblich leichter als all denen, die
das nicht haben. Soziale Unterschie-
de sind in dieser Situation wahnsinnig
stark. Sie werden an den Oberschu-
len nicht gerade die obersten Schich-
ten der Gesellschaft haben. Also ha-
ben Sie es mit denen zu tun, die durch
das Elternhaus noch einmal verunsi-
chert werden, in einer ohnehin struk-
turell ziemlich unsicheren Lebenssitua-
tion, in der man sich heute als junger
Mann, junge Frau befindet.

Junge Manner anders als junge
Frauen...

Mit den Stichworten ,junger Mann
- junge Frau“ mochte ich den Ge-
schlechterunterschied etwas genau-
er betrachten, da sich hieraus meines
Erachtens eine der zentralen padago-
gischen Herausforderungen der kom-
menden Jahre/Jahrzehnte ableiten
lasst: Die Frauen kommen offensicht-
lich besser mit der Situation zurecht
als die Manner. Auch wenn sie aus
nicht so etablierten Elternhdusern
stammen. Ein Phanomen der letzten
10 Jahre, das sich immer deutlicher
in solchen Studien zeigt: Den jungen
Frauen kommt offensichtlich diese Of-
fenheit, die Ungewissheit, das Offen-
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halten von Wahlmoéglichkeiten in ihrer
Grundmentalitdt entgegen. Von den
Ergebnissen aus betrachtet, die doku-
mentiert werden (Zeugnisse und Ab-
schliisse), haben die jungen Frauen
die jungen Manner lberholt. Beim Abi-
tur liegen wir fast schon bei 55% Frau-
en und 45% Manner und die Schere
geht im Moment sehr dynamisch fast
jedes Jahr noch einen Prozentpunkt
mehr auseinander. In den mittleren
Abschliissen ebenfalls. In Schulfor-
men, die nicht so privilegiert sind, die
etwas schwierigere Schulerschaften
anziehen oder bei denen die schwie-
rigeren Schilerschaften Ubrig bleiben,
haben wir inzwischen einen deutlichen
Uberhang von jungen Méannern. Und
die Zahl wachst. Wir stehen also vor
einem mannlich-weiblich-Akzent in der
Forderherausforderung. Wir haben es
nicht nur mit sozial schon belasteten
jungen Leuten, sondern wir haben es
insbesondere zu tun mit sozial belas-
teten jungen Mannern. Sie kommen
mit ihrer Mannerrolle nicht zurecht. Sie
fihlen sich von der Gesellschaft betro-
gen. Die Shell-dJugendstudie dokumen-
tiert sehr gut, dass die jungen Manner
glauben, ihnen stiinde eigentlich ein
glatter Durchmarsch von der Schule in
den Beruf zu. Sie glauben, dass sie ei-
gentlich die ,Brotverdiener®, die Ernah-
rer der Familie sind. Das betrachten sie
als ihre angestammte Position und an
der hangen sie. Sie haben mehrheit-
lich ein sehr traditionelles, konservati-
ves Familienbild: Kinder ja, aber nicht
mit meiner Beteiligung. Das muss mei-
ne Frau machen und die ist auch fir
den Haushalt verantwortlich. Ich bin ja
fur den Beruf zustandig.

Die jungen Frauen ziehen hier nicht
mit. Sie sind alle auf dem Kurs, dass
sie Beruf und Familie miteinander ver-
binden wollen. Und, was aufregend fiir
die Forscher ist, das richtet sich nicht
allein nach der sozialen Herkunft. Jun-
ge Frauen aus ungunstigen sozia-
len Verhaltnissen und gemessen an
den Bildungsmoéglichkeiten ungunsti-
ger Familien und Haushalte schnei-
den besser ab als die jungen Manner,
bei denen diese Werte ansonsten ver-
gleichbar sind. Ich interpretiere das wie
folgt: Eine Frauengeneration hat diese

Unsicherheit, die Offenheit, die heute
in der 15 Jahre langen Jugendphase
liegt, in eine Aufbruchstimmung ver-
wandeln kénnen. Sie sehen zum ersten
Mal, dass ihr Geschlecht eine Chan-
ce hat in der Positionierung, dass sie
nicht zwangslaufig unterdriickt werden
durch gesellschaftliche Verteilungs-
prozesse. Sie machen sich im Grunde
die Mechanismen der Leistungsgesell-
schaft zu Nutze und optimieren durch
Bildungsinvestitionen ihre Ausgangsla-
ge. Wéahrenddessen die jungen Man-
ner glauben, das fallt ihnen eigentlich
alles alleine zu, es ist die Sache der
Schule sie zu bilden und sie selbst ha-
ben damit nicht so viel zu tun.

Eine Kluft also zwischen den Ge-
schlechtern: Den flexiblen jungen Frau-
en in Deutschland gehen die flexiblen
jungen Manner aus. Und es gibt durch-
aus Unbehagen dariber bei der Part-
nersuche, das ist zu nicht Ubersehen.

...bei einem problematischen Ver-
halten der jungen Ménner.

Eine besondere Herausforderung:
Wir missen in Foérderprogramme fir
junge Manner investieren. Die vorlie-
genden Studien verdeutlichen, dass
die Selbstdefinition ebenso wie das
Selbstbild von Jungen uberzogen po-
sitiv ist. Sie glauben, dass sie mehr
kénnen, als sie objektiv auf die Rei-
he bekommen. Es ist ein Gberzogenes
Begabungsselbstbild und ein berhéh-
tes Selbstwertgefiihl. P&adagogisch
eine richtige Herausforderung, an der
wir unbedingt arbeiten muissen. Jun-
genfoérderung, das kann ich hier schon
festhalten, muss dringend angegan-
gen werden. An realistischer Einschat-
zung von Fahigkeiten, am flexiblen Bild
von Mann UND Frau. Die jungen Man-
ner brauchen eine richtige Aufklarung
Uber die Veranderung der Welt und da-
riber, dass es nicht mehr das traditio-
nelle Mannerbild ist mit dem man heute
vorwarts kommen kann. Bevor ,Mann*
damit den fernab gedrifteten Beschaf-
tigungskontinent erreicht, ist denen
vorher im wahrsten Sinne des Wortes
die Puste ausgegangen. Um im Bild
zu bleiben: Da kommen inzwischen

schon ein paar mehr Frauen als Lang-
schwimmerinnen an.

Die Familie wird als Schutzraum
vor Unsicherheit genutzt...

Als ein weiteres Ergebnis aus der
Shell-Studie ist festzuhalten, dass
wir eine junge Generation haben, die
Schutz und Harmonie sucht und das
vor allem in der Herkunftsfamilie. Man
sieht, wie schwer es den jungen Leu-
ten fallt, unter den gegebenen Bedin-
gungen selbst den Schritt in eine eige-
ne Familie zu machen. Weil sich das
alles so lange hinzieht zdgern sie da-
mit. Wir hatten in den Studien noch nie
so viele junge Menschen, die so lan-
ge im ,Hotel Mama* bleiben. Auch hier
ein Geschlechterunterschied: Die jun-
gen Manner noch starker als die jun-
gen Frauen. Die erwachsenen jungen
Manner haben mit so etwa 30% im
Bundesdurchschnitt noch den Kihl-
schrank bei Muttern stehen und nut-
zen deren Waschmaschine.

Wenn man das padagogisch inter-
pretiert - wir kommen mit moralischen
Bewertungen nicht weiter - bedeutet
das: Sorge, die Kompetenz zu haben
schon selbststandig zu sein. Furcht
davor, den Autonomieschritt schon zu
machen verbunden mit der Unsicher-
heit, was bedeutet das heutzutage ei-
gentlich ein Mann zu sein. Welche Rol-
le spiele ich?

Die Angst des Scheiterns ist groR
und da bleiben die jungen Menschen
doch lieber im Schutz des Elternhau-
ses, bevor sie rausgehen in die Welt.
Sicher, das hat auch etwas mit den
Lebenshaltungskosten, mit Mieten
usw. zu tun. Dass die Geschlechtsun-
terschiede aber so stark sind und der
Trend zu ,Hotel Mama“ zugenommen
hat, obwohl wir nicht &rmer geworden
sind, sondern sich die Lebenshaltungs-
situation im historischen Vergleich ver-
bessert hat, das gibt schon zu denken.

...und sie sind unpolitisch und zum

Teil demokratieverdrossen
Die junge Generation ist bei all dem

ziemlich unpolitisch, es wird kaum pro-
testiert. Ich weil nicht warum, sie hat-
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ten allen Anlass zu protestieren. Was
bieten wir Alteren und was bieten wir
Politiker sozusagen fiir eine Welt an?
Das hatte wirklich das Zeug fir eine
neue 68er- Revolution, aber das ist
nicht die vorherrschende Mentalitat.

Es gibt eine Distanz den politischen
Parteien, dem parlamentarischen Sys-
tem gegeniber. Je schlechter es den
jungen Menschen geht, desto star-
ker kommt Demokratieverdruss he-
rauf. Das ist bedenklich, denn hier ist
deutlich ein Nahrboden fiir extremisti-
sche Gruppierungen zu erkennen. Im
Osten insgesamt, aufgrund intensive-
rer flachiger wirtschaftlicher Probleme,
starker als im Westen. Das hangt nicht
mit Ost-West zusammen, auch nicht
mit DDR-Tradition, sondern es hat
den 6konomischen Hintergrund: Wenn
es mir schlecht geht, wenn ich eine
schlechte Ausgangssituation habe,
dann zweifle ich auch an der Struktur
des politischen Systems. Es gibt ca.
20% Demokratiezweifler und von Stu-
die zu Studie ist dieser Anteil gréRer
geworden. Wir steuern hier auf eine
Glaubwirdigkeitskrise des politischen
Systems zu. Wenn sich hier nicht maf-
geblich etwas andert, dann braucht es
ggf. doch nur noch einen Funken und
dann kann Protest, eine politische Un-
ruhe hieraus entstehen.

3. Schlussfolgerungen

Soviel zur Ausgangslage und ei-
nigen Erkenntnissen der Jugendfor-
schung. Wie kénnen wir Schilerinnen
und Schuler starken, die viele der Cha-
rakteristiken aufweisen, die ich hier mit
der etwas abstrakten Sprache der Ju-
gendforschung vorgestellt habe? Wie
kénnen wir mit padagogischen Mitteln
diese Jugendlichen starken?

Ich habe eingangs dargestellt,
dass ein entscheidender Punkt die Ko-
operation von Lehrkraften mit aul3er-
schulischen (padagogischen) Kraften
ist. Die Verbindung von kogpnitiver, in-
tellektueller Forderung mit sozialen
Kompetenzen erhalt eine immer gré-
Rere Bedeutung. Um das tagliche Le-
ben zu bestehen, hilft mir nicht allein
die hohe kognitive Kompetenz, son-
dern ich muss sie anwenden und Uber-

tragen koénnen, ich muss sie auf die
Gestaltung meines eigenen Alltags an-
wenden kénnen. Dazu brauchen die
jungen Menschen soziale, emotiona-
le und psychische Kompetenzen, zum
Beispiel eine Entscheidungskompe-
tenz. Mit ihnen einzuliben wie in Situa-
tionen von Ungewissheit trotzdem Ent-
scheidungen getroffen werden kdnnen,
ist fir das soziale Uberleben wichtig.
Das gehort meiner Ansicht nach in eine
moderne Schule mit hinein. Die Kom-
bination von intellektueller und sozialer
Kompetenz ist wichtig und das kénnen
wir mit Blick auf unsere sektorale Aus-
bildung nur bedingt von den Lehrkraf-

ten verlangen bzw. erwarten. Sie ha-
ben die notwendigen Schritte mit der
Initiative Oberschule eingeleitet bzw.
vorhandene gestarkt: Die Zusammen-
arbeit der Lehrkrafte mit verschiede-
nen Berufsgruppen und Bereichen. Mit
Sozialpadagogen aus der Jugendar-
beit und Jugendsozialarbeit, mit Men-
schen aus dem Sport, aus dem astheti-
schen Bereich, der Kunst, dem Theater
plus Leute, die in die Schule kommen,
die andere Gebiete vertreten. Das ist
von Ausschlag gebender Bedeutung
zur Starkung der jungen Menschen.
Ich kann Sie nur ermuntern weiterzu-
gehen in lhrem Konzept, die Schule
zu einem interessanten, vielseitig ge-
stalteten Aufenthaltsraum fiir Jugend-
liche zu machen, an dem vielfaltige
verschiedene professionelle Kompe-

tenzen abgestimmt zusammenwirken.
Ein Aufenthaltsraum, in dem sich nicht
nur Lehrkrafte aufhalten. Es ist ein
deutsches Phanomen, dass sich in
Schulen nur Lehrkrafte aufhalten. Das
ist nicht gut.

Sie brechen diese Engfiihrung mit
lhrem Programm auf. Ich halte es fiir
wichtig, dass Brandenburg, das mit
dieser Initiative Oberschule bundes-
weit Vorreiter in diesem Bereich ist,
auch nach 2013 Médglichkeiten und
Wege findet, um die Kooperation zu
einer Regel, zu einer Routine werden
zu lassen. Die jungen Leute brauchen
Schulen, die ihnen vermitteln: Hier und
jetzt zu leben, in deiner unsicher ge-
wordenen Lebensphase, macht Sinn.
Wir helfen dir — wir Lehrkrafte und an-
deren Fachleute, die in der Schule sind,
plus Eltern, plus Gaste von aullen. Un-
ternehmer zum Beispiel, die mit hinein-
kommen in die Schule, damit sie ein
lebendiger Raum wird. Und wir gehen
hinaus an andere Orte, vermitteln Ein-
driicke und Erfahrungen. Wir helfen dir,
im Alltag zurechtzukommen, indem wir
aus unseren Erfahrungen und von un-
seren Kompetenzen berichten. Das ist
das, was Hartmut von Hentig, der lan-
ge in Bielefeld mein Kollege war, mit
dem Modell der Schule als ,sozialer
Erfahrungsraum* beschrieben hat. Ich
wirde etwas handfester sagen: ,Schu-
le als Arbeitsplatz“. Die Schule ist der
Arbeitsplatz in der lang gewordenen
Lebensphase Jugend. Hier machen
Jugendliche, jeden Tag, die Erfahrung:
Ich habe hier Information vermittelt be-
kommen und heute etwas gelernt, das
nicht fir die Zeit in zehn Jahren ist,
wenn ich mal auf dem Kontinent Be-
schaftigung angekommen bin — wenn
das dann Uberhaupt noch trégt. Ich
habe etwas gelernt, das ist fir das Hier
und Jetzt. Ich bin ganz fest davon ber-
zeugt, dass die Philosophie, fur das
tagliche Leben zu lernen die allerbes-
te Voraussetzung dafir ist, auch spa-
ter beruflich fit und kompetent zu sein.

Das bedeutet fir die Berufsvorbe-
reitung eine Engfuhrung auf bestimmte
Berufsbilder zu vermeiden. Also nicht
schon dem 13-jahrigen spielerisch
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eine Berufswahl abzuverlangen und
mit ihm durchspielen, wie das dann
wohl ist, wie das weitergeht mit 14, 15
oder 16 Jahren, wenn die Schulzeit zu
Ende ist, was man dann fir eine Lehre
macht. Das ist zu friih. Das macht kei-
nen Sinn, das trifft nicht die Mentalitat
der jungen Leute, damit gehen wir an
ihnen vorbei. Das ist unangemessen
und es ist auch sachlich nicht gerecht-
fertigt, weil dazu die Berufswelt und
der Qualifikationswechsel in der Be-
rufswelt zu schnell im Fluss sind. Was
tragt und womit wir sie erreichen, sind
Fragen und Ansétze in Richtung: Was
fur Starken hast du? Welche Fahigkei-
ten sind bei dir besonders ausgepragt?
In welche Richtung kannst du denken?
Wo kannst du versuchen deine Akzen-
te zu setzen und dich weiter zu bilden?
Hier wiirde ich einen Schritt zuriick von
den Berufen in die groRen Arbeitsfel-
der hineingehen und darauf entspre-
chend die Orientierung ausrichten. Mit
Blick auf die Initiative Oberschule habe
ich gesehen, dass zahlreiche Projekte
dies bereits umsetzen.

Weiterhin: Junge Frauen und Man-
ner unterschiedlich férdern. Ich den-
ke, das ist etwas, was neu in lhre Lis-
te muss. Das habe ich mit Blick auf
die durchgefihrten 10S-Schulprojek-
te nicht in der notwendigen Starke ge-
sehen. Aus meiner Bestandsaufnahme
geht hervor, wie wichtig das ist. Stei-
gen Sie ein in die Uberlegungen: Was
brauchen diese Jungs? Wie kdnnen
wir herumexperimentieren, wie kdnnen
wir sie erreichen, wie kdnnen wir sie
ansprechen? Eine Manner- und Jun-
genférderung gehort neben die Frau-
en- und die Madchenférderung. Nicht
das Eine gegen das Andere ausspie-
len. Die Frauenforderung hat offen-
sichtlich in den letzten Jahren Frich-
te getragen, also sollten wir versuchen
spiegelbildlich das fur die Manner zu
machen. Die jungen Manner erst ein-
mal da abholen, wo sie sind. Also
mannliche Formen der Lebensbewalti-
gung in keinster Weise zu diskriminie-
ren, seien sie noch so eigenartig und
mit Aggressivitat, Machogehabe und
Angeberei verbunden. Das haben wir
bei den Madchen auch gemacht, pa-

dagogisch gesagt, wir holen euch da
ab, wo ihr steht. Abholen heifl3t aber
nicht, dass ihr da stehen bleibt, son-
dern dass wir euch zur Flexibilitat, zur
sozialen Kompetenz, zur Empathie,
zur Sensibilitdt und auch zur Selbst-
kritik erziehen. Dass ihr merkt, was ihr
koénnt und dass ihr lernt, an euch zu ar-
beiten und nicht bei dem kleinsten Ein-
bruch gleich aufgebt und flieht. Im Leis-
tungsbereich passiert das heute sehr
haufig bei den jungen Mannern. Auto-
nomie entwickeln ist ganz wichtig. Au-
tonomie im Hier und Jetzt. Aber bitte
mannlich - weiblich.

Weiter: Den Produktivitatsaspekt
der padagogischen Arbeit noch starker
betonen. Dass man im Schulalltag et-
was macht, das man vorzeigen kann.
Da ist eine Dienstleistung erbracht, da
ist ein Produkt erstellt worden. Etwas,
was flr die jungen Leute selbst eine
wertvolle, spannende Ruckmeldung
darstellt. Weg von diesem Muster, ihr
lernt hier etwas, das ihr spater in eu-
rem Leben gebrauchen kdnnt. Das ist
Gift, das halte ich padagogisch fiir ab-
soluten Unsinn. Das wurde noch nie
jungen Leuten gerecht, aber heute ist
es nun geradezu kontraproduktiv.

Letzter Punkt ware noch eine be-
sondere Berucksichtigung von 6kono-
mischen, rechtlichen und technischen
Kompetenzen. Es ist nicht nachvoll-
ziehbar, dass wir traditionell in unseren
Schulen keinen Wirtschaftsunterricht
haben und sie fristet immer noch ein
Randdasein. Recht und Technik sind
inzwischen einigermaRen vertreten,
aber die gehdren in alle Schulen hinein.
Das Gymnasium ist da Trendsetter fiir
diese wirtschafts-, technik- und rechts-
feindliche Ausrichtung von Lehrplanen.
Das ist nicht zeitangemessen und ich
denke, dass wir hier dringend umden-
ken mussen. Wir merken in der aktuel-
len Wirtschaftskrise, dass allgemeiner
Okonomischer Analphabetismus vor-
herrscht. Wir stehen alle staunend und
ratlos davor. Das ist eine Herausforde-
rung flr padagogisches Arbeiten. Wie
lernt man wie ein Haushalt funktioniert,
wie das wirtschaftlich aussieht, welche
Okonomischen Prozesse sich hier ab-

spielen? Hier missen wir bei der jun-
gen Generation ansetzen.

Fazit: Ohne die Kooperation von
padagogischen Fachleuten werden wir
der Ausgangslage, vor der Jugendli-
che heute stehen und der angemesse-
nen Verarbeitung dieser Ausgangslage
nicht gerecht.

Das kann nur mit der Kooperati-
on von verschiedenen Berufsgruppen
gelingen. Mit der Initiative Oberschule
sind Sie meines Erachtens auf einem
guten Weg und ich habe grof3en Res-
pekt davor, dass Sie diese Prozesse
eingeleitet haben. Ich weil, dass diese
Prozesse mitunter schwierig sind, dass
es dabei Frust gibt und die verschie-
denen Berufsgruppen nicht immer
reibungslos zusammenarbeiten. Ich
denke aber, dass Sie mit den Rahmen-
bedingungen der Initiative Oberschule
sowie mit Unterstitzung des Ministe-
riums und den 10S-Regionalpartnern
die Zusammenarbeit von Schulen und
den Kooperationspartnern — in der Pro-
grammsprache ,Leistungserbringer® —
qualitativ voranbringen werden. Viel-
leicht fallt lhnen noch ein besseres
Wort fur ,Leistungserbringer® ein. Das
ist sehr abstrakt und befremdlich, denn
die Lehrerinnen und Lehrer sind auch
Leistungserbringer.

-
=
-

Bei dem Beitrag handelt es sich um
den Vortrag von Prof. em. Dr. Klaus
Hurrelmann beim |0S-Landekongress
am 26.02.2009 in Brandenburg an der
Havel.

Der Referent war u.a. Professor
fur Erziehungswissenschaften an der
Universitat Bielefeld. Er begleitete u.a.
die bundesweiten Shell-Jugendstudi-
en 2002 und 2006 sowie die Kinder-
studie 2007, Kinderhilfswerk World Vi-
sion Deutschland e.V. Seit 2009 ist er
als Professor of Public Health and Edu-
cation an der Hertie School of Gover-
nance (Berlin) tatig.

Intiative oberschule |EE // 35



Steuerungskreislauf 10S-Schulprojekte

1. BEDARFSANALYSE UND PROJEKTIDEE

Unter Berlcksichtigung des Ist-Standes bisheriger schulischer

MaRnahmen und ggf. unter Einbeziehung weiterer (sozialrdum- (o e0000000000

licher) Analysen beriicksichtigt die Projektidee den wahr-

genommen Bedarf und die Lebenswelt der Schiilerinnen
und Schiiler.

2. PLANUNGS- UND STEUERUNGSGRUPPE DISKUSSION IN DEN GREMIEN /

9 IN DER SCHULOFFENTLICHKEIT

|(-

Unter Mitwirkung des/der Kooperationspartner koordiniert die

Planungs- und Steuergruppe die Planung, Durchfiihrung und ‘ Auf der Grundlage der

Auswertung des/der I0S-Schulprojekte in enger Abstimmung Diskussion erarbeitet die Schule
mit bzw. unter Mitwirkung der Schulleitung. eine Umsetzungsplanung.

3. INHALTE UND ZIELE

|(-

Die angestrebten Ziele des I0S-Schulprojekts werden fiir
die unterschiedlichen Zielgruppen ausgewiesen.

4. ORGANISATORISCHE PLANUNG

|(-

Das 10S-Schulprojekt wird als padagogisches Projekt geplant.

Ergebnisse und Folgerungen
der Evaluation werden durch die
Steuergruppe in die Gremien

. eingebracht.
5. DURCHFUHRUNG

|(-

Das 10S-Schulprojekt wird entsprechend der Planung durchge-
fuhrt. Die individuelle und geschlechterspezifische Férderung
ist dabei ein durch-gehender Handlungsansatz.

6. AUSWERTUNG

|(-

Das I0S-Schulprojekt wird unter Beachtung der Inhalte und
Zielsetzungen von der Schule und dem Kooperationspartner
ausgewertet.
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